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Editorial
Liebe Leserinnen und Leser!

Fehler zu machen, hat in letzter Zeit eine zunehmend gute Presse. Vielleicht nicht gerade in
der Schule, wo die Lehrer:innen nach wie vor auf Fehlersuche gehen bei den Arbeiten der
Schiiler:innen und davon die Noten abhédngig machen. Aber in vielen Organisationen spricht
man mittlerweile von Fehlerfreundlichkeit und dass man aus Fehlern lernen kann. Man kann
vielleicht sogar einen Trend hin zu einer ,,Kultur des Scheiterns“ beobachten: In Fuckup-
Nights erzdhlen Unternehmensgriinder:innen von beruflichen Misserfolgen; CVs of failures/ Dr. Tobias Kladen ist Referent fiir
Lebenslaufe des Scheiterns berichten iiber diejenigen Dinge im Lebenslauf, die nicht von Evangelisierung und Gesellschaft in
. . . der Katholischen Arbeitsstelle fir
Erfolg gekront waren. Fehler und Scheitern werden so als notwendige Erfahrungen gesehen, missionarische Pastoral.
die mitunter der Schliissel zum Erfolg sein kénnen. Mehr Mut zum Scheitern wird
propagiert.

Wird also so aus einem sozialen Makel eine Vorzeigeleistung? Ganz so einfach ist es nicht.
Auch wenn es mancherorts als schick angesehen wird, iiber die eigenen Fehlleistungen zu
sprechen, sind Fehler und Scheitern doch oft noch tabuisiert. Die meisten Menschen reden
nur ungern iiber die eigenen Riickschldge und Misserfolge. Es wird auch davor gewarnt,
Fehler nun zu glorifizieren oder gar einen Freibrief fiir Fehler, schlechte Leistung oder
Unfdhigkeit auszustellen. Immerhin kann man sich wohl darauf einigen, dass ein
Unternehmensklima, in dem Angst vor dem Scheitern herrscht, eine lihmende Wirkung
entfalten kann und daher verandert werden sollte.

Wir haben verschiedene Autor:innen aus kirchlichen und theologischen Kontexten gebeten,
uns ihre Perspektive auf das Thema Fehler und Scheitern zu schildern. Jan-Christoph Horn
bietet aus systemtheoretischer Sicht eine Perspektive an, die Fehler nicht als etwas quasi
ontologisch Gegebenes ansieht. Sie sind nicht einfach da, sondern entstehen erst durch die
Konstruktion eines Beobachters. Die Produktion von Fehlern ist dann geradezu die
Bedingung von Verdnderung, da ihre Analyse nicht zu einem verstarkten Controlling fithren
soll, sondern zu mehr Introspektion und organisationsinterner Kommunikation, zum
Austausch liber Beobachtungen und Unterscheidungen. Andreas Fritsch stellt niichtern fest,
dass es der Organisation von Kirche schwerfillt, eine groRere Fehlerfreundlichkeit zu
verwirklichen. Damit zusammenhédngend sind wirklich disruptive Innovationen im
kirchlichen Kontext selten, realistisch sind eher effizienzorientierte, inkrementelle
Transformationen. Helfen konnte der Blick auf die Laien als die ,,wahren Helden einer
fehlerfreundlichen Kirchenkultur®.

Die Perspektive des Individuums nimmt Ralf Lutz ein. Aus psychologischer Sicht nennt er
Rahmenbedingungen und Strategien im Umgang mit Scheitern. Auch der christliche Glaube
kann Potenziale eréffnen: Umkehr und Reframing erméglichen, Sinn trotz und im Scheitern
entdecken lassen und aus Verstrickung und Lihmung befreien. Im Idealfall kénnen Kirchen
Orte des heilenden und produktiven Umgangs mit Scheitern er6ffnen. Als systematische
Theologin weist Sibylle Trawdger darauf hin, dass man dem Scheitern trotz Versuchen, es zu
umgehen oder abzufedern, nicht entgehen kann. Es ist ein Widerfahrnis mit groRBer
Bandbreite und hoher Ambivalenz, mit widerspriichlichen und paradoxen Momenten. Es
bleibt bei der Gratwanderung zwischen einem Bruch, dem der Metanoia-Aufruf innewohnt,
und dem unabwendbaren Abbruch mit dem Tod.

Bernd Ruhe steuert eine biblische Perspektive bei, indem er Fehler und Scheitern im
frithjiidischen Buch Judit analysiert, sowohl bei den Israeliten, die im Verlauf ihr Vertrauen
auf Gott aufgeben, als auch bei den Vertretern der militanten Grolmacht, Nebukadnezzar
und Holofernes. Indem Judit die Geschichte ihres Volkes anders deutet, wird sie zur
Befreierin aus der Macht des Aggressors. Aus kirchengeschichtlicher Sicht blickt Bernward
Schmidt auf das Thema Fehler, ndmlich auf die Vorstellung des Unfehlbarkeitsdogmas von
1870, das papstliche Lehramt mache — unter bestimmten Bedingungen — gerade keine
Fehler. Bis heute wirkt so eine ,,immunisierende® Ekklesiologie weiter, die es kirchlichen
Amtstragern schwer macht, Fehler einzugestehen.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektiire, die kein Fehler gewesen sein mdoge!

lhr

Yorrar Ut
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Fehler in Organisationen

,»Fehler in Organisationen gibt es nicht“, beginnt Jan-Christoph Horn seinen Beitrag zugespitzt —
um daraufhin darzulegen, dass Fehler aus systemtheoretischer Sicht eine Weise der Betrachtung
sind. Ein Plddoyer fiir eine andere ,,Fehlerkultur®, gerade auch in der Organisation Kirche!

Fehler in Organisationen gibt es nicht.

Dasist fiir einen Beitrag tiber Fehler in Organisationen ein interessanter Beginn. Um dem
moglicherweise jetzt kommenden Einwand, dass diese Aussage ein Fehler sei,
zuvorzukommen, fiihre ich die Gedanken hinter der Aussage aus und beleuchte ihre
praktische Relevanz — auch fiir die Organisation von Kirche.

Mit dem vorgestellten Verstandnis verdndert sich ndmlich die Weise, den Umgang mit
Fehlern in Organisationen zu organisieren: Die Kategorie ,,Fehler” wird irrelevant fiir das Jan-Christoph Horn ist

Gelingen von Organisationen Pastoralreferent im Bistum Miinster,
Supervisor, Coach und

1 Organisationsberater.
Systemtheoretisch gedacht gibt es keine Reproduktion von Prozessen, sondern nur Prozesse
der Reproduktion. Als Folge gibt es keine Fehler in einem einwertigen Sinn, als Abweichung

von einer vorgefundenen Input-Output-Regel (vgl. Gairing 2017, 92 f.).

Ein Fehler ist kein ,,Ding“, dass irgendwo darauf wartet, gemacht zu sein. Vielmehr
entstehen Fehler in dem Moment, in dem man von einem Fehler spricht. Fehler sind die
Konstruktion eines Beobachters, kein Strukturmerkmal z. B. einer Organisation. Fehler sind
nicht die Folge, sondern die Erwartung des Widerspruchs zwischen zwei Zustanden.
Womoglich wartet ein Beobachter darauf, dass ein Fehler gemacht wird. Aber das sagt dann
mehr iiber den Beobachter als {iber seine Beobachtung.

Fehler sind also nur durch Beobachtung existent. Wer weil, wie viele Fehler wir entdecken
wiirden, wenn wir hinschauten. Aber wir schauen nicht hin und deswegen gibt es die Fehler
als Fehler nicht. Die Beobachtung ist vor dem Fehler, nicht umgekehrt. Das erklért, warum
manche bei einer Beobachtung von einem ,,Fehler” reden und kritisch gucken und andere
uber das identische Phdnomen voller Begeisterung als ,,Innovation® sprechen.

Beispiel? Wenn sich Getaufte und Gefirmte versammeln, Wort und Brot miteinander teilen,
ja sogar unter sich besprechen, was das Wort der Schrift fiir sie bedeuten soll, und das Brot
dankbar auf Gott hin segnen und seine liebende Verbundenheit darin schmecken, sagen
manche ,Fehler! Liturgische, sakramentale und amtliche AnmaRung® und andere sprechen
von einem theologisch gerechtfertigten Erwachen der Kirche in der Seele der Menschen und
an den Orten und Gelegenheiten der Lebenswirklichkeit, in die hinein sich Gott offenbart,
inkarniert, schépferisch und geistlich wirkt. Wer hat Recht? Ziehen wir alle Vor-Annahmen
ab, ist es eine unentscheidbare Frage. Eine Frage der Perspektive, eine Frage der
Beobachtung.

Also: Fehler sind Beobachtungen in einem Sinn- und Kommunikations- und eben auch
Organisations-System, welche nur durch Beobachtung existent sind. Ausldser der Fehler-
Wabhr(!)nehmung ist eine beobachtete, konstruierte, wortspielerisch formuliert: durch
Einbildung ausgebildete Wirklichkeit. Kognitionen erzeugen Wahrheiten, nicht umgekehrt.
Fehler sind ein aus einem Erwartungswiderspruch beobachtetes Ereignis, verstanden als
Fehler. Die Betrachtungsweise lautet: Nicht Systeme erschaffen Fehler, sondern Fehler
erschaffen ein System (vgl. von Schlippe/Schweitzer 2016, 102). Es sind {iberall Fehler,
solange ich auf Fehler schaue. Wo jemand sagt: ,,Das ist ein Fehler!“ sei also die Riickfrage
erlaubt: ,,Wer sagt das? Und welchen Sinn ergibt das fiir dich?“

Dass es Fehler nicht gibt, meint nun nicht, dass Fehler eine Erfindung sind. Nein, Fehler sind
Wirklichkeit. Denn wenn etwas als Fehler bezeichnet wird, hat das eine Wirkung, fithrt zu
Folgerungen und Folgen. Die Sinnkonstruktion ,,Das ist ein Fehler” materialisiert sich — zum
Beispiel in Praventions- und Interventionskonzepten angesichts sexuellen Missbrauchs in
Kirche und der Organisation des Umgangs mit Sexualitdt in der Organisation von Kirche
insgesamt. Sie materialisiert sich, weil bestimmte Wirkungen in einer Beobachtung im
Unterschied zu frither als Fehler bezeichnet werden. Es ist nur eben so, dass die Bezeichnung
einer Beobachtung und dass eine Beobachtung tiberhaupt bezeichnet wird eine Wirkung hat,
nicht der beobachtete und bezeichnete Gegenstand als solcher. Deswegen kann man — auch
wenn es menschlich/allzu menschlich verstandlich ist — auch nicht einfach fordern: ,,Es soll
aufhoren®, sondern meine Unterscheidung: ,Sexueller Missbrauch ist ein Fehler” fordert mich
auf, diesen Unterschied zu materialisieren. Zum Beispiel politisch mit Aufklarung und
Protest, emotional mit Wut und Aggression, ,handfest” mit Anklagen, Aufklarungsarbeit,
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Kirchenaustritt.

Ein verantwortlicher Umgang mit Fehlern in der Wirklichkeit der Wirklichkeit bedeutet, dass
jeder Beobachter fiir die Folgen ihrer und seiner Beobachtung verantwortlich ist, denn man
kann Beobachtungen zwar teilen, aber nicht abgeben. Auch nicht die Folgerungen aus
Beobachtungen. Alltagssprachlich ist das der Unterschied zwischen einer ,Sonntagsrede®
und dass jemand am Montag auch Konsequenzen zeitigt. Wer ,,A“ sagt, muss halt auch ,,A“
machen.

2.
Was bedeutet dieses Verstandnis fiir die Arbeit mit und in Organisationen, konkret auch der
Organisation von Kirche?

Mit der Hinzunahme der Beobachtung in das Konzept des Fehlers wird jedem ontologischen
Gehalt des Verstandnisses von Fehlern der Garaus gemacht. Fehler verlieren den Duktus des
Vorwurfs oder der Pathologie, denn sie folgen nicht aus der trivialen Verkettung von
Umstdnden, sondern entstehen aus einer nicht-trivialen Verkettung von Umsténden (vgl. von
Foerster/Porksen 2016, 54-59).

Wohin fiihrt es auch, sich mit letztlich kausal-normativen Fragen iiber Fehler (welche gibt
es? Welche sind gut? Welche sind schlecht?) zu beschéftigen? Genau, da kann man es nur
falsch machen. Es sei denn, man méchte etwas behaupten. Zum Beispiel sich und die eigene
Macht.

Fehler, so verstanden, verlieren ihren schlechten Ruf. Kontinuierliche Fehlerproduktion wird
geradezu Bedingung von Verdnderung. Es wird sinn-voll, mit der Produktion von Fehlern
nicht aufzuhoren, also Erwartungsunterschiede deutlich zu machen, um diese anders
entscheiden zu kénnen. Gut ware lediglich, nicht immer die gleichen Fehler zu machen,
sondern unterschiedliche, tiberall, breit gestreut. So in etwa: ,,Kommt, lasst uns neue Fehler
machen. Die anderen kennen wir schon.”

Die gerne beschworene ,,Fehler-Kultur” in Organisationen ist dann tatsachlich alsKultur zu
verstehen, als Basisannahme, Pramisse, Voraussetzung: ,,Wir werden Fehler machen. Und
sind darauf angewiesen.” Fehler kultivieren — darum geht es. Nach dem Sinn der
Fehlerkultur in Organisationen gefragt ist jedoch héaufiger dies zu horen: ,,Wir pflegen einen
kultivierten Umgang mit Fehlern. Wir verzeihen, wir nehmen Fehler nicht krumm®*.

Aus organisationsentwicklerischer Sicht ist das ein Fehler, weil es die ,,Produktion® von
Fehlern unterminiert. Wo eine Organisation zu solcher Fehler-Kultur einlddt, entsteht
vielmehr eine Machtasymmetrie. Denn die Organisation — vertreten durch deren Leitbilder
und/oder Fiihrungskrafte, im Falle der Organisation von Kirche zudem durch eine
transzendent (mit anderen Worten: undurchsichtig) legitimierte Fithrung, wahrend
immerhin das als ,,Leitbild“ verstandene biblische Offenbarungswerk nach theologisch heil3
umkampften Diskursen seit dem Zweiten Vatikanischen Konzil, mit den verbliebenden
Ausnahmen in der amtlichen Auslegung der Schrift, dem ,,Volk Gottes® gehort — behalt
doppelt gesichert die Oberhand: Sie bestimmt, was ein Fehler ist und wie lange und fiir wen
die Erlaubnis gilt, auf diesen Fehler aufmerksam zu machen. Das ist eine toxische Struktur
selbstbestatigender Koppelung. Konkret: Wenn freiwillig Engagierte eingeladen sind, sich bei
Bedarf an eine Beschwerdestelle der bischéflichen Behdrde zu wenden, aber
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Behorde sich erst an den Dienstvorgesetzten wenden
sollen, bleibt die Kommunikation {iber Beobachtungen in Teilen kontrolliert. Was fiir eine
Kultur ist das denn?

Wiéhrend es im hier vorgestellten Konzept von Fehlern in Organisationen also keine ,guten®
oder ,schlechten® Fehler gibt, gibt es durchaus einen differenziert zu betrachtenden Umgang
mit der Beobachtung von Fehlern in Organisationen. Uber Fehler in Organisationen zu reden,
kann dabei wenig produktiv sein, sogar geféhrlich. Aber das liegt nicht am Fehler und seiner
Beobachtung. Sobald Fehler nicht zu mehr konstruktiver Kommunikation in der
Organisation fiihren, sondern zu weniger Konstruktivitat und/oder Kommunikation, ist aus
der feierlich verkiindeten Fehlerkultur ein Machtphdnomen geworden. Wenn gewinnt, wer
am meisten Fehler benennt, oder verliert, wer Fehler benennt, geht es nicht mehr um
Erwartungswiderspriiche in der Konstruktion organisationaler, auch kirchlicher,
Wirklichkeit. Dann geht es nicht mehr um Fehler als Bedingung einer Rekonstruktion von
Sinn, dann geht es um das Falsche, bei dem irgendwer schon gesagt hat, was es sei.

3.

Eine Organisation — auch die Organisation der Kirche — wird also nicht aus der Beobachtung
von Fehlern etwas lernen, sondern aus der Beobachtung von Fehlern (vgl. Kleve/Wirth

2019, 34): Was sind Pramissen einer Beobachtung, an dessen Ende die Bewertung ,,Fehler!“
steht? Was funktioniert da und sorgt fiir sich? Im gesicherten Lernraum der Beratung kann,
um den Sinn eines Fehlers zu verstehen, dann eine paradoxe Verstarkung geraten sein:
»,Machen Sie bitte diesen oder jenen Fehler immer wieder.“

Daraufhin beginnt ein aufklarerischer und auch emanzipatorischer Suchprozess. Ziel dessen
ist es nicht, Fehler als Problem zu eliminieren — organisationspsychologisch gesprochen: sie
abzuwehren —, sondern sie als sinnvolle Losung fiir irgendetwas anderes zu verstehen. Man
muss das Problem erst lieben, bevor es sich 16sen lasst.

Fehleranalyse wird weniger Controlling und mehr Introspektion und Interkommunikation
sein. Statt ,,Wie machen wir den Fehler weg?“ stellt sich die Frage: ,,Wieso sehe ich da einen



Fehler?“ Es gibt keinen Nicht-Sinn, nur Unsinn — als Folge einer Beobachtung. Es gilt, den
beobachteten Unsinn zu verstehen, anstatt Fehler zu einem Nicht-Sinn zu erkldaren. Damit
wiirde man abkiirzen. Dabei erweitern Umwege die Ortskenntnis. Beobachtete Fehler lassen
sich auch nicht ,,wegmachen®, weil man nie hinter die gemachte Beobachtung
zuriickkommt. Es sei denn, man macht den Beobachter weg. Was durchaus geschieht.

Wenn Fehler nicht einfach da sind, sondern entstehen, weil Dinge verkniipft werden, dann
16sen sie sich nicht durch Ignoranz oder Tabuisierung auf, sondern durch neue, andere
Verkniipfungen. Und es wére absurd zu meinen, diesen oder jenen Umsténden ausgeliefert
zu sein. Wenn ich in der Lage bin, einen Fehler zu produzieren, kann ich auch in die Lage
kommen, es nicht mehr zu tun.

Die Kommunikation tiber Fehler in Organisationen sollte sich also dergestalt verandern, dass
sich die Kommunikation tiber Fehler in Organisationen verdndert, ja, die Kommunikation in
der, vielmehr iiber die Organisation als Ganzes. Hin zu einem Gesprach zwischen
Steuerfrauen und -mannern (griechisch kybernetikos), die sich tiber ihre Vorstellungen von
Organisation austauschen. Vorstellungen sind Imaginationen und bilden innere Landkarten,
die — in Abhdngigkeit von Schiffstyp und Wetter — Navigationsimpulse fiir Steuerung setzen.

In diesem Sinn muss eine Fiihrungskraft in einer Organisation nach dem Aufwachen am
Morgen erst einmal schauen, ob die eigene Organisation noch da ist. Damit sind nicht die
Aktienkurse, Biirogebdude oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gemeint, sondern die
Konstruktion der Organisation in den eigenen emotionalen und mentalen Kognitionen.

Angenommen also, ein Bischof wacht morgens auf und denkt sich: ,,Ab heute brauche ich
keinen Dienstwagen, keinen Privatsekretar, keine Hauskapelle und keine Soutane mehr“ —
das verandert etwas. Ohne jedweden Kirchenentwicklungsprozess, der sich z. B. die Fehler in
der Organisation vornimmt. Solche Prozesse verdandern als Prozess selbst gar nichts, denn ein
Prozess hat kein ,,Selbst“. Aber veranderte Erfahrungen, die Beobachter machen, konnen eine
Veranderung ihrer Kognitionen bewirken. Gelingende Projekte der Kirchenentwicklung
stoBen deswegen die Reflexion emotionaler und mentaler Kognitionen an — die
Wahlmoglichkeit, anders entscheiden zu konnen. Auf diese Weise werden auch ,,Fehler
nicht im System, sondern als System bearbeitet.

Die Beobachtung eines Fehlers in Organisationen hangt schlie3lich auch vomKontext der
Beobachtung ab. Etwas Identisches kann hier richtig und da falsch sein. Man denke an einen
Menschen mit Starken und Schwichen, die nur bezeichnet werden kénnen durch einen
Kontext, in dem sich diese zeigen: Ein konzeptionell denkender Mensch, der komplexe
Zusammenhidnge sprachlich abbilden kann, wird sich in die Erstellung eines
Katechesekonzepts anders (besser?) einbringen als in das Bierzapfen auf dem Gemeindefest
nach 22 Uhr. Zur Bewaltigung vermeintlicher Fehler ist die Ordnung der Kontexte, in denen
Fehler (angeblich) auftreten, also sinnvoll. Sinnvoller, als benannten Menschen als ,,leider
nicht brauchbar” auszugrenzen. Die Organisation von Kirche war jedoch nicht immer
kontextsensibel — ist nur eine Beobachtung ...

4.

Eine erwartbare Anfrage an das vorgetragene Konzept von ,Fehler” gehort gekldrt: Was ist
mit Entscheidungen, die einen entscheidenden Unterschied gemacht haben und spdter als
Fehler bezeichnet werden? Ich kann jemand t6ten (... missbrauchen, ohnmaéchtig machen,
nicht zur Ordination zulassen ...) und spédter sagen: ,Heute erkenne ich an, dass meine
damaligen Konstruktionen von Beobachtungen bestimmt waren, die ich heute anders tétige
und weswegen ich zu anderen Entscheidungen komme.“ Aber die damalige Entscheidung
hatte in der Folge eine Wirkung auf autopoetische Kreislaufe, deren Selbstproduktion durch
eine Intervention nachhaltig verdndert wurde. Meint: Menschen sind tot, missbraucht,
traumatisiert, beschamt, um eine bestimmte Berufsbiographie gebracht. Nicht, weil das
jemand bewusst wollte, aber weil ein Handeln A in einem Handlungskreis B einen
Unterschied gemacht hat.

Wenn sich ein Bischof also nachtréglich zu seinen Fehlern in der Personalfithrung bekennt
und bei den Opfern sexualisierter Gewalt entschuldigt, verandert das noch lange nicht die
Selbstproduktion der Opfer als Opfer. Freilich kann es einen Unterschied machen, weswegen
wohl jede Entschuldigung besser ist als keine. Aber es ist nicht kausal gesetzt, dass es damit
erledigt ist. Oder wenn sich Frauen, denen sich eine priesterlich-zélibatédre Lebensform fiir
sich geistlich erschlieBt, oder sich nach einer Lebens- und Liebespartnerschaft sehnsuchtsvoll
sehnende Priestermédnner zu anderen christlichen Kirchen hin orientieren und es dann heif3t:
»Unsere bisherige Dogmatik war ein Fehler”, kommen diese Frauen und Manner nicht
zwangslaufig zuriick, weil sich ihre Sinnproduktion an einer fritheren Stelle von der
damaligen Kirche entkoppelt hat.

Heil3t: Fehler als konstruierte Beobachtungen zu verstehen istzeitlos, die Wirkung aber
immer in Zeit, Personen, Regeln, Organisationen eingebunden. Was passiert ist, ist passiert.
Wenn sich ein Bischof Opfern sexualisierter Gewalt gegeniiber nicht langer als Opfer der
Umstande bezeichnet, sondern die Bedeutung der geschehenen Tat integriert, wird die
Sinnkonstruktion ,,Fehler” oder ,,nicht (mein) Fehler” ergdnzt. Sie wird um eine neue
Beobachtung erweitert. Dem entspricht, dass sich Opfer sexualisierter Gewalt keine Zeitreise
vor die erlebte Tat wiinschen und den heutigen Fithrungskréften nicht den Tod, sondern dass
etwas gelernt und aus dem Gelernten gehandelt wird. Keine Fehler zu machen, bleibt keine
Alternative, aber aus den Fehlern nichts zu machen auch nicht.



Es gibt eine geistliche Entsprechung: Im biblischen Schépfungshymnus wird erzahlt, wie
Gott Unterschiede bezeichnet. Von dieser Geschichte des Anfangs aus lesen wir in der ganzen
Bibel, dass die Geschichte der Menschen mit Gott einer fortwdhrenden Ausgleichsbewegung
im Gefolge dieser einmal getroffenen Unterschiede gleicht. Diese Ausgleichsbewegungen
lassen sich in der Kirchengeschichte weiterverfolgen und sollten auch die Organisation von
Kirche unserer Tage auszeichnen. Nicht nur auf Jahrhunderte oder Dekaden bezogen,
sondern all-taglich.

5.

Fehler, die man beobachtet, konnen also AnstoR fiir Verdnderung sein. Missverstanden wére
es, wenn man dabei nach dem Gegenteil des Fehlers sucht. Vielmehr gilt es — im Riickgriff auf
das Formenkalkiil von George Spencer Brown —, nach dem Sinn der Konstruktion des Fehlers
zu schauen, also die Einheit der Unterscheidung zwischen Fehler und Nicht-Fehler sichtbar
zu machen, den Zusammenhang dessen, in dem ein Beobachter dann sagt: ,,Und so ist es
richtig.“ Sinnbildlich kann man sich vorstellen, mit der Autorin oder dem Autor des Stiicks
zu sprechen, das als Dialog zweier Positionen auf der Biihne gespielt wird. Es kennzeichnet
systemisches Denken, dass die Auflosung von A nicht Nicht-A ist. Mehr Nicht-A reproduziert,
ja, stabilisiert vielmehr A, obwohl es das Gegenteil ist (vgl. von Schlippe/Schweitzer

2016, 108).

Beispiele: Eine Theologie der Freiheit des Menschen braucht Schuld als Bedingung der Rede
von Freiheit, die Schuld tiberwinden méchte. Und wer tiber Fehler in Organisationen nicht
mehr reden mochte, muss aufhoren, dariiber zu reden, nicht mehr tiber Fehler in
Organisationen reden zu mogen. Auch progressiv denkende Kritikerinnen und Kritiker
feudal-absolutistischer Kirchenkultur stabilisieren ein Fehlersystem, dessen Aufldsung sie
erhoffen, wenn sie immer wieder konsternieren: ,Die Fehler in der Organisation von Kirche
sind diese und jene.“ Gleiches gilt natiirlich im kirchenpolitisch umgekehrten Fall. Deswegen
lauft der Synodale Weg so, wie er lduft: Weil jeder Beobachter nur die eigenen Beobachtungen
reproduziert, etabliert sich das Richtige als das Gegenteil des Falschen. Es wird gesetzt, dass
ein Problem ,,da war“ und nicht durch eine Beobachtung — die auch eine andere hitte sein
konnen — entstanden ist. Der Weg, dieses Paradox durch geistliche
Unterscheidungsmethoden zu 16sen, ist auch aus systemischer Sicht gewinnend und die
Ahnlichkeit der theologischen Grundierung dieses Tuns in Trinitétslehre, Pneumatologie und
Ekklesiologie mit dem systemischen Denken interessant (siehe dazu meine Uberlegungen in
Horn 2022). Dieser Weg wird gelingen, wenn die geistliche Unterscheidung nicht nur als
Methode, sondern als Instrument der Selbstaufklidrung verstanden wird: ,,Beobachte deine
Unterscheidungen. Entdecke andere Unterscheidungen. Das hat dein System dann bereits
verdandert.“

6.
Fehler in Organisationen gibt es nicht. Fehler sind kein Zustand, sondern sie ereignen sich.
Sie sind Wirkung in Folge einer Beobachtung.

Ich mochte einladen, im Zugehen auf Fehler in Organisationen einwertige Losungen — eine
Sache kann nur eine Sache sein — fallen zu lassen. Die Frage, was Wahrheit ist, und der Geist,
der weht, wo er will, 6ffnen geistlich-theologisch den Raum dafiir.

Da, wo sich Beobachter {iber ihre Beobachtungen austauschen, ist der produktive Umgang
mit ,Fehlern“ in Organisationen grundgelegt. Er ist auch der Organisation von Kirche zu
wiinschen. Das wére kein Fehler.
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Von Fehlern und Scheitern in der katholischen Kirche
Fehlerfreundliche Kultur in einer etablierten Organisation

Aus organisationsentwicklerischer Perspektive wirft Andreas Fritsch einen niichternen Blick auf
die Fehlerkultur im kirchlichen Kontext. Seine These ist, dass dort faktisch die inkrementelle bzw.
effizienzorientierte Transformation vorherrscht und dass die flichendeckende Einfiihrung
disruptiver Innovation wahrscheinlich unrealistisch ist. Dennoch ist natiirlich das Aufbrechen von
Pfadabhdngigkeiten méglich. Wichtig ist in jedem Fall die Vorbildfunktion und
Verantwortungsiibernahme der Fiihrungspersonen, aber auch das Vertrauen auf die Kompetenz
der Laien bzw. Amateure.

Eigentlich ist zum Thema Fehler und Scheitern alles gesagt — auch in Kirche. Viele kluge
K&pfe haben das Thema sowohl psychologisch wie auch pastoraltheologisch,
pastoralpraktisch und organisationsentwicklerisch bedacht, Tools fiir eine
fehlerfreundlichere Kultur in Kirche entwickelt, entsprechende Instrumente eingefiihrt, und
doch bleibt ein fader Beigeschmack. So richtig will uns Fehlerfreundlichkeit in Kirche nicht
gelingen.

Dieser Beitrag wirft einen Blick auf die Realitat der Organisation katholische Kirche, wie sie
der Autor in den vergangenen Jahrzehnten kennengelernt hat, benennt exemplarisch
Faktoren und Hindernisse des Gelingens und formuliert Erwartungen und Anforderungen,
die Kirche zu einem fehlerfreundlicheren Ort machen wiirden. Hierzu die Realitat in aller
Deutlichkeit zu benennen, ist zwingend — unter dem geht es nicht.

Ausgangslage

Seit einigen Jahren wird das Thema Fehlerfreundlichkeit und damit verbunden die
Entwicklung einer verdnderten Unternehmenskultur auch im kirchlichen Kontext verstarkt
in den Blick genommen. Die systematische Einfiihrung von Feedbackinstrumenten,
Mitarbeiterjahresgesprachen etc. ist Ausdruck dieses Bemiihens.

Eine ehrliche Bilanz wird in weiten Teilen zu dem Ergebnis kommen, dass Kirche, sagen wir
in den letzten zehn Jahren, weder als ein fehlerfreundlicheres System wahrgenommen wird
noch in nennenswertem Umfang MessgroBen erkennbar sind, die dies objektiv bestatigen.

Eindriicklich in vielfacher Hinsicht ist die Ubernahme von Verantwortung und das
Eingestandnis von Fehlern im Kontext des Missbrauchsskandals in der katholischen Kirche.
Dieses kommt Verantwortungstragern oftmals nur schwer tiber die Lippen, und die
personliche Verantwortung wird hierbei eher relativiert.

Ein weiteres Indiz fiir eine mangelhafte Fehlerkultur ist die Erfahrung, dass Fehler selten
offen angesprochen werden, Verantwortung hierfiir anderen zugeschrieben und eine offene
Kommunikation mit Leitung hiertiber tunlichst vermieden wird. Dieses Verhalten ist im
System Kirche erlernt, da immer wieder die Erfahrung gemacht wird respektive zu
beobachten ist, dass Fehler im Regelfall eben nicht als Lernchance, sondern als persénliches
Versagen gedeutet werden.

Schaut man auf die kirchliche Realitdt heute, finden sich vor allem Appelle zum Thema einer
gelingenden Transformation hin zu einer fehlerfreundlichen Kultur. Die vorgeschlagenen
Instrumente sind seit Jahren dieselben: die Verwirklichung des Prinzips von trial and error,
der Aufruf, mehr Experimente zu wagen, die Einfiihrung einer intensiven Feedback-Kultur
bis hin zur Etablierung von Beschwerdemanagementsystemen und die Bereitstellung von
Ressourcen fiir neue Wege der Pastoral. Mich ermiiden solche Aufrufe und Impulse
zusehends.

Mich interessiert der Blick dahinter: Warum gelingt es uns nicht, all das Wissen, das wir zum
Thema Fehler und Scheitern haben, in gute Praxis umzusetzen? Hierzu mdchte ich drei
Aspekte beitragen, die meiner Ansicht nach den Diskurs weiten und manche bisherigen
Ideen relativieren. Es sind Gedanken zum Verhiltnis von Profis und Laien, zum Verstandnis
von Transformation und Uberlegungen zum Prinzip der Pfadabhéngigkeit und Pfadbrechung.

Fehlerfreundlichkeit

1984 verdffentlichten Christine und Ernst Ulrich von Weizsédcker erstmalig einen Artikel
unter der Uberschrift ,,Fehlerfreundlichkeit“. Hierin stellten sie ihre Beobachtungen aus der
Natur, vorrangig der Tierwelt dar und legten Schlussfolgerungen vor, weshalb es dem
Fortbestand von Tierarten dient, fehlerfreundlich zu agieren, und dass dies in der Natur
sozusagen als Instrument zur Weiterentwicklung angelegt ist.

Ihre damalige Definition lautet: ,,Fehlerfreundlichkeit bedeutet zunédchst einmal eine
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besondere intensive Hinwendung zu und Beschaftigung mit Abweichungen vom erwarteten
Lauf der Dinge. Dies ist eine in der belebten Natur iiberall anzutreffende Art des Umgangs
mit der Wirklichkeit und ihren angenehmen und unangenehmen Uberraschungen. Beim
Umgang mit ihnen werden Wahrnehmung, Urteilskraft und Reaktionsfahigkeit eingesetzt®
(von Weizsacker/von Weizsacker 1984, 168 f.).

Seit dieser Zeit hat das Konzept der Fehlerfreundlichkeit in der Sozialpsychologie ebenso wie
in der Organisationsentwicklung Einzug gehalten und gilt heute als common sense. Eine
Organisation, die sich Fehlerfreundlichkeit auf die Fahnen schreibt, diese lebt und
entsprechend handelt, gilt als zukunftsfahiger, besser und gesellschaftlich anerkannter.

Wenn nach Christine und Ernst Ulrich von Weizsédcker die intensive Hinwendung zu und
Beschaftigung mit Abweichungen das Instrument der Natur ist, um mit Fehlern umzugehen,
dann gilt es zu konstatieren, dass in weiten Teilen kirchlicher Realitét gerade die
Vermeidung, die Diskreditierung sowie die Sanktionierung von Abweichung das konkrete
Handeln beherrscht.

Das Verhiltnis von Profis und Amateuren

Der Autor Erik Kessels hat in dem wunderbaren kleinen Biichlein ,,Fast Pefrekt“ Beispiele von
Fehlversuchen und Irrtiimern gesammelt, um diese als Inspirationsquelle darzustellen. In
einem Abschnitt widmet er sich unter der Uberschrift , Triumph der Amateure® deren
besonderer Gabe, mit ihrem Knowhow die Welt zu sehen. ,,Die Gabe der Amateure ist ihre
Naivitdt. Wer die Regeln nicht kennt, weill auch nicht, wie man sie bricht. Amateure haben
keine Angst vor dem Scheitern® (Kessels 2018, 43).

Mich erinnert dies an die Aussage, die der heutige Bundesfinanzminister Christian Lindner
im Jahr 2019 via Twitter gegeniiber der Fridays-for-Future-Bewegung getatigt hat: ,Ich finde
politisches Engagement von Schiilerinnen und Schiilern toll. Von Kindern und Jugendlichen
kann man aber nicht erwarten, dass sie bereits alle globalen Zusammenhéange, das technisch
Sinnvolle und das 6konomisch Machbare sehen. Das ist eine Sache fiir Profis.“

Im Kontext des Themas Fehler/Scheitern gehen nicht wenige Mitarbeitende in
Generalvikariaten/Ordinariaten sowie Hauptberufliche im pastoralen Dienst
selbstverstandlich davon aus, dass der professionelle Umgang mit Fehlern eine ihrer
Kernkompetenzen darstellt. Diese Uberzeugung ist geradezu Teil ihrer professionellen
Berufsidentitdt und griindet in der erlernten Fahigkeit zur Reflektion des eigenen beruflichen
Handelns, der Auseinandersetzung mit den eigenen Starken und Schwiéchen z. B. im Rahmen
einer pastoralpsychologischen Qualifizierung sowie der, zumindest in Teilen der genannten
Berufsgruppe, vorhandenen Bereitschaft zu regelmaRiger Weiterbildung.

All dies kann hauptberufliche kirchliche Mitarbeitende durchaus dazu beféhigen, Fehler zu
reflektieren und sich Wissen bzgl. einer fehlerfreundlichen Kultur anzueignen. Es macht
Hauptberufliche aber nicht per se fehlerfreundlicher oder fehlertoleranter. Vielleicht liegt
dies an der von Erik Kessels formulierten Naivitat, vielleicht besser: Unbefangenheit, die
Hauptberuflichen fehlt oder verloren gegangen ist. Die Konzentration richtet sich zu sehr
darauf, Dinge richtig zu machen, das zu tun, was erwartet wird oder von dem man meint,
dass es erwartet werden konnte. Gleichzeitig gibt es nicht selten Erfahrungen mit dem
System Kirche, dass Fehler nicht toleriert werden, tiber diese nicht offen gesprochen wird
und im Regelfall Fehler eher sanktioniert werden.

Zuriick zum Twitter-Zitat von Christian Lindner. Dieser Tweet hat seinerzeit einen Sturm der
Entriistung ausgelost. Akteurinnen wie Luisa Neubauer und Carla Reemtsma beweisen, dass
durchaus Amateure die Zusammenhé&nge globaler Klimafaktoren beherrschen, konkrete
Losungsschritte entwickeln und gleichermalien konsequent wie sachkundig Themen
einbringen.

Was bedeutet dies fiir die Rolle und Bedeutung von Amateuren (Laien) in Kirche rund um das
Thema Fehlerfreundlichkeit?

Die Laien sind die wahren Helden einer fehlerfreundlichen Kirchenkultur. Sie machen im
Regelfall nicht viel Aufhebens um Erfolgsgeschichten, gehen aber genauso souverdan mit
Misserfolgen und Scheitern um. Noch einmal Erik Kessels: ,,Sie laufen nicht unbedingt
Trends hinterher und kénnen es sich erlauben, im Bereich des extrem Ungewdhnlichen nach
dem Grofartigen zu suchen — obwohl sie es nicht immer erkennen, wenn sie es gefunden
haben“ (Kessels 2018, 43).

Die Aufgabe von Hauptberuflichen bestiinde dann darin, zusammen mit Amateuren genau
diese Reflexion zu leisten: Welche Faktoren tragen zum Erfolg/Misserfolg bei? Wichtig wird
sein, hierbei den Erfolg im Gelingen und im Scheitern denjenigen zu lassen, denen er
gebiihrt. Den Amateuren!

Inkrementelle versus disruptive Transformation

Zur Beantwortung der Frage, warum die Realisierung einer gro3eren Fehlerfreundlichkeit
einer Organisation wie der Kirche schwerfillt, hilft es, sich die Unterscheidung von
unterschiedlichen Formen der Innovation und das damit verbundene Innovator’s Dilemma vor
Augen zu fithren. Der amerikanische Forscher Clayton M. Christensen unterscheidet drei
Arten von Innovation.

1. Effizienz-Innovation = z. B. Verbesserung von Produktion und Vertrieb



2. Inkrementelle (erhaltende) Innovation = ein gutes Produkt/eine gute Dienstleistung
besser machen

3. Disruptive Innovation = Transformation eines bestehenden Produktes (einfacher und
billiger, so dass es sich mehr und neue Kunden leisten kdnnen)

Fiir etablierte Firmen und Organisationen macht es Sinn, sich auf die inkrementelle
Innovation zu konzentrieren. Das, was sich bewahrt hat, mache ich nach und nach besser. So
agieren wir auch in Kirche regelméfRig: Die Vorbereitung der Kinder auf die Erstkommunion
wird aktualisiert, in den Ferienfreizeiten werden neue padagogische Ansitze verfolgt, die
Liturgie wird zielgruppenspezifisch differenziert, die Offentlichkeitsarbeit professionalisiert
etc. Ich fokussiere mich als Organisation auf das, was ich gut kann, und entwickle dies stetig
weiter. Dies Vorgehen ist fiir Unternehmen logisch und nachvollziehbar. Inkrementelle
Innovation kostet vergleichsweise wenig und orientiert sich stark an den Anliegen und
Interessen der zentralen Kund*innen. Genauso gehen wir auch in Kirche tiblicherweise vor.

Inkrementelle Innovation braucht als Instrument nicht das Prinzip vontrial and error, noch
nicht einmal eine systematische Erfassung und Bearbeitung von Fehlern. Im Wesentlichen
reicht ein wacher Blick fiir das zentrale Portfolio und das Bediirfnis der Stammkundschaft. Es
handelt sich eher um eine behutsame, erhaltende Innovation.

Bischofliche Ordinariate und Generalvikariate setzen in ihren maRgeblichen Strategien auf
Effizienz-Innovation. Wie optimiere ich den Einsatz zuriickgehender Ressourcen, ist das
handlungsleitende Paradigma. Dementsprechend werden Pfarreien vergroRert,
Finanzmitteleinsédtze angepasst und Immobilienbestdnde aktualisiert. Effizienz-Innovation
erfordert eine Fehlerfreundlichkeit, die sich auf die Verhédltnisbestimmung von Aufwand und
Ertrag beschrankt.

Folgerichtig gibt es wenig Instrumente und Erfahrungen damit, diese Form der Effizienz-
Innovation auf das Thema Fehler/Scheitern hin zu reflektieren. Ich kenne zumindest keine
deutsche Diozese, die in den vergangenen Jahren die Schaffung groRerer pastoraler Raume
als falsch eingerdumt und Pléne entsprechend revidiert hétte. Stattdessen werden diese
Entwicklungsschritte nicht selten als alternativlos dargestellt. Diese Metapher fordert
sicherlich keine fehlerfreundliche Kultur.

Verfolgt man die kirchenpolitische Diskussion der vergangenen Jahre, so finden sich aktuell
verstdrkt Beitrédge, die von einer notwendigen, grundlegenden Transformationsbediirftigkeit
der Kirche sprechen. Nicht nur bestimmte Erscheinungsformen und Angebote der Kirche sind
erneuerungsbediirftig, sondern die Kirche als Ganze steht unter Rechtfertigungsdruck und
erlebt einen rasanten Relevanzverlust. Die Autoritit kirchlicher Amts- und Wiirdentréager
schwindet im gleichen MafRe und Tempo, wie Menschen fiir sich selbst die Autoritdt in
Anspruch nehmen, die Frage nach dem, was Kirche ist und was den katholischen Glauben
ausmacht, nach eigenem Ermessen zu beantworten. Dies ldsst sich exemplarisch im Prozess
des Synodalen Weges beobachten.

Disruptive Innovationen kdnnen von Organisationen bestenfalls nur ansatzweise zentral
gesteuert oder strukturiert gemanagt werden.

Das Innovator’s Dilemma liegt laut Christensen darin, dass es aus Sicht einer etablierten
Organisation (Kirche) wirtschaftlich keinen Sinn macht, sich der disruptiven Transformation
zuzuwenden, da diese zu teuer, zu unsicher und zu wenig an den bisherigen Stammkunden
orientiert ist. Durch disruptive Entwicklungen auf dem Markt der entsprechenden Angebote
(in unserem Fall der Weltanschauungsmarkt) kann allerdings genau diese disruptive
Transformation auf langere Sicht dazu fithren, dass sich ein neues Angebot eines
Konkurrenten am Markt durchsetzt und die etablierte Organisation Marktanteile verliert.
Der zentrale Fehler lage dann darin, sich seines eigenen Knowhows, Wissens und seiner
Marktmacht zu sicher zu sein. Mir scheint, dass diese Entwicklung sich derzeit z. B. im
Kontext des Themas Tod und Trauer ereignet.

»Alle drei Arten von Innovation sind wichtig und es muss eine Balance geben. Ein Problem ist
aber, dass die Effizienz-Innovation die gro3te Rendite bringt. Das ist hart fiir die
Unternehmen. Denn damit kénnen sie nicht wachsen. Entrepreneurship ist daher ein
Backup-Plan fiir Unternehmen, weil sie sich intern nicht erneuern kénnen. Entrepreneurship
bedeutet Versuch und Irrtum und wir haben noch nicht gelernt, wie man das intern machen
kann. Auch inkrementelle Innovationen sind wichtig, um den Markt am Laufen zu halten.
Nur schaffen sie per Definition kein Wachstum® (Christensen 2020).

Schaut man erneut auf unser Portfolio von Instrumenten hin zu einer fehlerfreundlichen
Kirchenkultur, so kann man gemaf diesem Zitat von Christensen diese Instrumente eher der
Logik des Entrepreneurship im Kontext der disruptiven Innovation zuordnen.

Zugespitzt formuliert lasst sich daher fragen: Sind unsere Ansétze von Versuch und Irrtum
und die Appelle zu Experimentierfreude die falschen Instrumente fiir die de facto
vorherrschende inkrementelle bzw. effizienzorientierte Transformation? Und wenn ja, liegt
dann darin genau das héufige Scheitern begriindet? Als weiteres Indiz fiir diese These mag
gelten, dass in einer groflen siiddeutschen Di6zese mehrere dutzend Stellen fiir Innovation
zur Verfligung stehen, aber nicht abgerufen werden.

Im Sinne der Begriffseinfiihrung von Christine und Ernst Ulrich von Weizsécker gefragt:
Haben wir einen angemessenen Umgang mit der Realitdt?

Die Konsequenz aus der Unterscheidung der Typen von Innovation und deren Bedeutung im



Kontext des Themas Fehlerfreundlichkeit kénnte daher heifRen: Horen wir auf,
flachendeckend und mit viel Zeit, Energie und Knowhow eine Vorzeigeorganisation beim
Thema Fehlerfreundlichkeit werden zu wollen. Wir miissen nicht immer am gro8en Rad
drehen, sondern sollten aus Fehlern im Alltagsgeschéft lernen. Konsequent kleine Schritte
gehen und diese reflektieren ist womdglich die erfolgversprechendere Strategie.

Pfadabhéngigkeit und Pfaddurchbrechung

Der Begriff Pfadabhangigkeit beschreibt die Tatsache, dass einzelne handelnde Personen,
aber auch Organisationen in der Gestaltung ihrer Verfahrenswege nicht vollkommen frei
sind. Diese werden im Wesentlichen durch erlernte, bewihrte und bekannte
Vorgehensweisen bestimmt. Es wird auf ein Verhaltens-Portfolio zuriickgegriffen, das sich in
der Vergangenbheit als hilfreich erwiesen hat.

»Pfadabhangigkeit bedeutet, dass durch friihe Ereignisse und Entscheidungen
Malinahmenpfade gepragt wurden, welche einen bleibenden Einfluss auf nachfolgende
Ereignisse und Entscheidungen besitzen“ (Johnson/Scholes/Whittington 2011, 237).

Diese Pfadabhéngigkeit gilt auch fiir Organisationen wie die Kirche.

»Jede Organisation ist ein individuelles Gebilde und verfiigt iber eigene Traditionen, Werte
und Eigenschaften. Diese Bedingungen, seien sie historisch gewachsen oder Ergebnis einer
voriibergehenden Konstellation, priagen auch die Art und Weise der Gestaltung von System-
Management. Bestimmte, historisch gewachsene oder vom jeweiligen NPO-Typ (Nonprofit
Organisation) abhédngige Eigenschaften und Merkmale lassen bestimmte strukturelle
Losungen oder Vorgehensweisen (Abldufe, Prozesse) nicht zu oder verlangen ganz bestimmte
Losungen und schlieBen andere von vorne herein aus. Diesen individuellen System-
Bedingungen hat das Management einer NPO Rechnung zu tragen“ (Gmiir/Lichtsteiner/
Schwarz 2013, 86).

Dies gilt auch fiir den Umgang einer Organisation mit dem Thema Fehler/Scheitern. Wie
bereits oben erwdhnt, gibt es erlernte Verhaltensweisen, wie mit Fehlern im System Kirche
umgegangen wird. Diese tradieren sich, unabhéngig davon, ob sie angemessen und
zielfithrend sind.

Zur Gefahr fiir die Zukunft einer Organisation wird diese Pfadabhéngigkeit dann, wenn der
erhohten Verdnderungsdynamik des Umfeldes mit den immer gleichen Strategien begegnet
wird. So entsteht eine immer groRere strategische Drift, die die Gefahren der
Pfadabhingigkeit deutlich macht. ,,Ebenso kénnen pfadabhingige Fahigkeiten, die tief in der
Vergangenheit verwurzelt sind, immer starrer innerhalb einer Organisation werden.
Pfadabhangigkeit wird manchmal als ,Furchen in einer Stral3e‘ beschrieben. Mit jedem
Wagen, der dariiber rollt, werden sie tiefer und tiefer“ (Johnson/Scholes/Whittington 2011,
241).

Fiir den Themenbereich Fehler/Scheitern kann dies zur Folge haben, dass Anspruch und
Wirklichkeit der Organisation immer weiter auseinandergehen, Mitarbeitende wahrnehmen,
dass anderen Organisationen der Umgang mit Fehlern besser gelingt, Bewerbende sich eben
nicht fiir einen Arbeitsplatz bei Kirche entscheiden. So konstatierte eine Fachkollegin, die in
ihrem Fachgebiet in eine kommunale Einrichtung wechselte, dass sie dort so viel
Wertschdtzung, Anerkennung und Feedback erfahren hat wie noch nie.

Mit dem Begriff der Pfadkreation bzw. Pfadbrechung wird demgegeniiber in jiingster Zeit
versucht darzustellen, dass trotz dieser Gefahr einer groRer werdenden Pfadabhéngigkeit die
Moglichkeit besteht, diese bewusst zu durchbrechen und die strategische Drift zu verringern.

Garud und Karnge sprechen im Konzept der Pfadkreation Akteuren die Méoglichkeit und
Fahigkeit zu, eine absichtsvolle Abweichung (mindful deviation) von bisherigen Pfaden
vornehmen zu kdnnen, um besser auf verdnderte Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen.
»Entrepreneurs may intentionally deviate from existing artifacts and relevance structures,
fully aware they may be creating inefficiencies in the present, but also aware that such steps
are required to create new futures. Such a process of mindful deviation lies at the heart of
path creation“ (Garud/Karnge 2001, 6).

Die Aufgabe, Verantwortung und die Méglichkeit, solche absichtsvollen Abweichungen beim
Thema Fehlerfreundlichkeit zu initiieren, hierzu zu ermutigen und diese auch gegen
Widerstand durchzusetzen, liegt bei Leitungsverantwortlichen.

Hier gilt es, personlich voranzugehen und beispielgebend zu handeln. Der Chef/die Chefin
muss eigene Fehler (6ffentlich) eingestehen, Mitarbeitenden glaubhaft vorleben, dass Fehler

zur Arbeit dazugehoren, und fiir sich selbst Raume der personlichen Fehlerreflexion schaffen.

Was wir kénnten, wenn wir wollten
Die drei entfalteten Aspekte geben wesentliche Hinweise fiir eine verdnderte Fehlerkultur in
Kirche.

Wir vertrauen auf die Kompetenz der Laien auch im Kontext des Themas Fehler und
Scheitern, wir wéahlen die unserer Situation und Organisationsform angemessenen
Instrumente und machen nur diejenigen zu Fiihrungsverantwortlichen, die in der Lage und
bereit sind, selbst Vorbilder einer veranderten Fehlerkultur zu sein oder zu werden.

So banal sich dies anhort, so herausfordernd wird es in der Praxis sein. Was hier, wie so oft,
hilft, ist ein gutes MaR an Demut und Bescheidenheit, gepaart mit dem festen Willen zur
Verdnderung und der Bereitschaft, nicht auf andere zu warten, sondern selbst den ersten
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Scheitern aus psychologischer Perspektive
Moraltheologische und pastoralpsychologische Implikationen

Es ist eine psychologische Binsenweisheit, dass man aus Fehlern lernen kann. Ralf Lutz geht jedoch
tiefer und reflektiert aus psychologischer Sicht die Grundlagen und Rahmenbedingungen
menschlicher Erfahrungen des Scheiterns. Er zeigt die Potenziale des christlichen Glaubens fiir
einen positiven Umgang damit auf. Orte kirchlicher Pastoral kénnten dafiir heilende Riume
erdffnen.

Ziele und Pléne

Der Mensch verfolgt meist viele Plane und Ziele. Die so unterschiedlichen wie vielfaltigen
Bestrebungen, die sich in unseren Lebenspldanen Ausdruck verschaffen, lassen sich
zusammenfassen in dem vielleicht tiefsten Verlangen des Menschen — nach gelingendem Leben.

Dr. Dr. Ralf Lutz ist Theologe und

Der Mensch ist ein Wesen, das versucht, sein Gelingen zu betreiben. Er ist bestrebt, sein Psychologe. Er nimmt derzeit eine
Leben gelingen zu lassen und es auch so zu erleben. Wenn das stimmt, kann er an diesem Vertretungsprofessur an der

B s . s . . . Katholisch-Theologischen Fakultat
Bestreben scheitern und kann dahinter zurtickbleiben, kann nicht mehr weiterwissen und R

. . . L. . . der Universitat Wirzburg am

muss dann neue Orientierung suchen. Da es sich um ein inklusives Ziel handelt, um Lehrstuhl fiir Theologische
dessentwillen alle anderen Ziele verfolgt werden, geht es beim Scheitern nie allein um das Ethik/Moraltheologie wahr. Lutz
Nichterreichen einzelner Ziele, sondern immer auch um unsere Identitit und unser Dasein geSC:Tﬁ'gt S'th mit g
. v " e el .. rundiegungsftragen aer
im Ganzen, weswegen haufig Erfahrungen des Verlusts von Souveranitdt gegeniiber dem theologischen und psychologischen
eigenen Leben damit einhergehen (Ch. Kern). Ethik.

Das hangt natiirlich stark von unseren Zielen und Vorstellungen ab, mit denen wir das
Gelingen verbinden. Schlie3lich versteht sich nicht von selbst, was wir unter gelingendem
Leben verstehen, ganz im Gegenteil. Und es hangt auch stark von unseren Féhigkeiten im
Umgang mit Krisen, Konflikten und Briichen ab — und unseren Fahigkeiten zur Anpassung an
sich verdandernde Umstdnde. Hinter unseren Vorstellungen stehen hédufig deutende
Kategorien zur Bewertung unserer Ziele, nicht selten spezifische Werte, aber auch
bestimmte Modelle und Vorbilder — und viele kulturelle und gesellschaftliche
Selbstverstandlichkeiten. Hinter unseren Fahigkeiten zum Umgang mit krisenhaften
Situationen, mit denen immer die Moglichkeit des Scheiterns einhergeht, stecken vielfdltige
Lernerfahrungen, wie wir und unsere Lernmodelle bislang mit vergleichbaren Situationen
umgegangen sind — und wie wir meinen, damit am besten umgehen zu sollen. Meist sind
damit vielféltige Urteile verbunden, die nach den entsprechenden MafRstdben fragen lassen.
Aus welcher Perspektive dann nédher qualifiziert wird, ist sehr abhéngig von unseren
biografischen Erfahrungen und unserem moralischen, existenziellen und religiosen
Selbstverstandnis. Es geht also auch um (Recht und) Moral, aber nicht allein. Gibt es nicht
auch Formen des Scheiterns, die nur indirekt oder zumindest nicht ausschlielich unsere
moralischen Kategorien, sondern dsthetische, existentielle oder religiése Deutungsmuster
betreffen?

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen

Mitunter kann und muss auch die Folie gesellschaftlicher Plausibilitdten infrage gestellt
werden, an denen haufig im Rahmen sozialer Vergleiche das (soziale) Gelingen oder
Scheitern taxiert wird: Leistung, Vitalitat, Status, Ansehen etc. Bestimmte Werte mogen
zundchst plausibel erscheinen, aber was ist wirklich erstrebenswert? Sich dieser Frage ab und
an auszusetzen, vermag manche Enttduschung zu ersparen. Aus welchen Quellen schépfen
wir, individuell wie kollektiv, wenn es um die Auswahl und Bewertung von Lebenszielen geht
—und an welchen Modellen orientieren wir uns fiir die Auseinandersetzung mit Erfahrungen
des Misslingens und Scheiterns? Je nachdem kann hier eine Quelle von Verzweiflung liegen
angesichts des Scheiterns oder kdnnen eher die Vorboten eines positiven Wandels erkannt
werden, einer Besinnung auf das eigentliche Leben.

Schlief3lich kann die Brisanz dieser Fragen gerade fiir kirchlich-institutionelle Kontexte kaum
tiberschétzt werden angesichts der Forderungen nach einer angemessenen Aufarbeitung
auch institutionell getragenen Scheiterns gegeniiber Schutzbefohlenen — in einem Ausmaf,
das lange nicht fiir moglich gehalten wurde. Dabei miissen zunéchst die Fragen nach
(rechtlicher und) moralischer Schuld und korrespondierender Verantwortung geklart
werden. Da geht es um personale, aber auch um institutionelle Rechenschaften, die klar zu
benennen sind — und Fragen nach Konsequenzen fiir das eigene Selbstverstandnis und die
eigene Sendung. Wieviel Wahrheit und Gerechtigkeit, wieviel Solidaritat und Aufrichtigkeit
und wieviel kritische Einsicht in die eigene institutionell-systemische Verantwortung ware
hier angebracht? Woran nehmen entsprechende Bemiihungen MaR? Was ware hier
buchstéblich malgebend?
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Dabei ist auch an die Wirkung unserer Sprache zu erinnern. Wie reden wir tiber Erfahrungen
des Misslingens? Versagen? Fehler? Scheitern? Pech? Misserfolg? Die Konnotationen und
Konsequenzen sind jeweils durchaus verschieden. Lohnend ist daher der Verweis auf die
etymologische Wurzel des Scheiterns, womit urspriinglich das Ereignis bezeichnet wurde,
wenn Schiffe an Felsen oder Hindernissen in ihre Holzbestandteile zerborsten sind

(H. Blumenberg). Auch die metaphorische ,,Schifffahrt des Lebens® kann Schaden nehmen.
Wiewohl individuelle Verantwortung adressiert werden muss, ist die Einsicht wichtig, dass
wir nicht fiir jedes Scheitern ausschlieRlich selbstverantwortlich sind, so als ob man immer
auch anders gekonnt hdtte. Das kdme sonst einer Hybris des Individuellen gleich. Scheitern ist
auch ein zutiefst sozial bedingtes Phdnomen. Es gibt gesellschaftliche und auch institutionell-
systemische Hintergriinde, denen wir natiirlich nicht einfach ausgeliefert sind, die uns aber
zutiefst pragen.

Menschen als Freiheitswesen

Trotz der Moglichkeiten zur kritischen Infragestellung gesellschaftlich-kultureller Kategorien
vermeintlichen Erfolgs und damit auch der Méglichkeiten zur Infragestellung vermeintlichen
Scheiterns: Die Erfahrung des Scheiterns gibt es, weil wir Freiheitswesen sind, die
irrtumsanféllig und ambivalent sind, ungeordnete Neigungen haben und uns vielfach
tduschen kdnnen hinsichtlich des Erfiillungspotentials unserer Ziele. Nicht selten leben wir
auf eine Hoffnung oder ein Versprechen hin — ohne zu wissen, ob die Erreichung oder
Erfiillung auch halt, was sie verspricht. Wir kennen das alle, wenn sich eine gewisse
Erniichterung breitmacht, wenn sich nach dem Erreichen bestimmter Ziele die erhoffte
Erfiillung nicht oder nur sehr abgeschattet einstellt. Die Moglichkeiten zur Umdeutung sind
zwar psychologisch gegeben, aber begrenzt, sonst fangen wir irgendwann an, uns selbst und
unsere Erfahrungen zu verleugnen — und nehmen uns als Freiheitswesen nicht mehr ernst.

Strategien im Umgang mit dem Scheitern

Aus psychologischer Perspektive bieten sich drei Strategien an, um mit Erfahrungen des
Scheiterns umzugehen: (1) iiberzogene oder unrealistische Ziele und dysfunktionale Mittel
zur Zielerreichung zu korrigieren bzw. diese neu an die eigenen Maoglichkeiten anzupassen;
(2) meine Bewertungsmalf3stdbe zu dndern; (3) Erfahrungen des Scheiterns anzunehmen,
ihnen eine (neue) Deutung zu geben und sie biografisch zu integrieren, um daraus dann
Konsequenzen fiir deren zukiinftige Vermeidung zu ziehen. In aller Regel werden diese
Moglichkeiten nicht in Reinform realisiert, sondern als Mischung und in Kombination,
mitunter 16sen sie sich auch ab. Weitaus am haufigsten ist die erste Strategie, wonach wir bei
absehbarem oder bereits realem Nichterreichen unserer Ziele die Zielwahl veridndern oder
zundchst noch daran festhalten und die eingesetzten Mittel zur Zielerreichung zu adaptieren
versuchen. Man denke etwa an Fragen der Berufswahl, die Wahl sportlicher Ziele oder
Ahnliches. Die zweite Strategie priift die den Zielen vorausliegenden Werte, also dasjenige,
was uns wirklich wichtig ist und die Zielwahl leitet. Auf dieser Ebene sind auch
Umdeutungen moglich, in Grenzen, auch nachtraglich, wonach etwa das Nichterreichen
bestimmter Ziele auf dem Hintergrund der urspriinglichen Wertsetzungen ein Scheitern
darstellen mag. Wenn uns aber etwas ganz anderes wichtig erscheint, kann dies das
vermeintliche ,,Scheitern® durchaus relativieren. An einer solchen Hermeneutik des Lebens
héngt einiges. An der Art und Weise, wie wir das Leben verstehen, hdangt u. a. auch, wie wir es
bestehen. Hier liegen basale psychologisch-existenzielle Zusammenhénge, die fiir einen
konstruktiven Umgang mit Erfahrungen des Scheiterns zentral sind, da sie zumindest
potenziell Haltungen ermdglichen, die eher bewaltigungsforderlich sind. Dauerrebellion
oder Verdrangung dagegen sind ungesund. Die dritte Strategie ist im Allgemeinen durch ein
hohes Bewaltigungspotenzial gekennzeichnet und nicht selten der Abschluss einer
gelungenen Auseinandersetzung mit Erfahrungen des Scheiterns und daher Ausdruck
seelischer Gesundheit. Ergebnis ist es, entsprechende Erfahrungen zu einem Teil der
Biografie zu machen, der annehmbar ist und der die Gestaltung von Gegenwart (und
Zukunft) nicht mehr tiber Gebiihr beeintréchtigt. Die Prozesse, die dazu fithren, kénnen
schmerzhaft sein, insbesondere bei Projekten von hoher Prioritdt oder erheblicher
Konsequenz, aber sie ermdglichen Zukunft. Die damit verbundenen Fahigkeiten des Sich-
nicht-unterkriegen-Lassens und des Wieder-Aufstehens setzen Resilienzpotenziale voraus.
Héufige Appelle helfen da tibrigens nicht viel, wenn die psychischen Voraussetzungen nicht
gegeben sind.

Manchmal hilft es tatsdchlich auch, nicht alles so ernst zu nehmen — oder genauer: eine
Relativierung am groBen Ganzen des Lebens vorzunehmen. Das ldasst manches, was ehedem als
wichtig erschien, in den Hintergrund treten, da das Erleben anderer Werte und Projekte die
Relationen untereinander wieder zurechtgertiickt hat. In den meisten Féllen dagegen gilt es
genau umgekehrt, die Erfahrung des Scheiterns wirklich einmal ernst zu nehmen und die
biografischen und sozialen und womdglich auch institutionell-gesellschaftlichen Wurzeln zu
ergriinden, damit es sich nicht erneut ereignet. Bei Tater-Opfer-Konstellationen kann
wechselseitiges Verstandnis fiir die seelische Dynamik, kann die erlebte Reue und kann reale
oder symbolische Wiedergutmachung von erheblicher Bedeutung fiir eine Beziehungsbilanz
sein. Oft gar nicht erwartet und daher auch selten gewiirdigt korrespondiert mit Exrfahrungen
des Scheiterns haufig die Erfahrung der Trauer. Scheitern kann als Verlusterfahrung gelten. Der
womodglich endgiiltige Verlust der mit den urspriinglichen Zielen verbundenen Lebens- und
Erlebensmdglichkeiten 16st Trauer aus. Diese gilt es zunédchst zuzulassen, um die
vermeintlich verlorenen Méglichkeiten loszulassen. Letztlich dienen die sich darin
artikulierenden Abschiede, ebenso wie die Trauer iiber den Verlust an Leben, der



psychischen Integration.

So oder so, aus psychologischer Perspektive ist wichtig, dass wir nicht zu viel Angst vor dem
Scheitern entwickeln, sonst verlieren wir jeden Mut und unsere Handlungsfahigkeit wird
immer mehr eingeschrankt, wir werden gebremst und geldhmt vor lauter Vorsicht. Wir
brauchen Mut, uns selbst zu wagen und im Leben etwas auszuprobieren, und konnen daher
ein mégliches Scheitern nicht immer kategorisch ausschliefen oder zu vermeiden
versuchen. Stattdessen wire eine Kultur des Umgangs mit Fehlern nétig, die bei aller
berechtigten Fehlervermeidung mit der Moglichkeit rechnet und kommunizierbare und
gangbare Wege bereithilt, die Trauer eréffnen, die begleiten, die Wahrhaftigkeit, Einsicht
und eine Einordung des Geschehens erméglichen und die schlieflich ermutigen, dem Leben
irgendwann wieder zu vertrauen und neue Wege zu gehen. Das genaue Gegenteil sind die
immer haufiger zu beobachtenden und meist medial inszenierten Tribunale und Shitstorms,
die auf dem 6ffentlichen Parkett Aufmerksamkeit generieren wollen, aber das vermeintliche
oder reale Scheitern und die damit verbundenen Emotionen instrumentalisieren. Von
zentraler Bedeutung fiir eine konstruktive Bewdltigung ist daher — trotz eines méglichen
Scheiterns —, das Wissen um eine grundséatzliche Anerkennung und Akzeptanz der eigenen
Person nicht infrage gestellt zu sehen, die (Selbst-)Achtung im Rahmen unserer sozialen
Beziehungen nie ganz zu verlieren. Eine ldentitatsgefahrdung ist dabei latent immer
gegeben.

Nun gibt es wohl auch die umgekehrte Mdglichkeit, aus einem Scheitern einen Triumph zu
machen (V. E. Frankl), aus einem Scheitern gestédrkt hervorzugehen, indem entsprechende
Erfahrungen quasi wie ein Sprungbrett verwendet werden, um nach anderen Méglichkeiten
der Wertverwirklichung zu suchen. Auch wenn die Gefahr des Heroismus dabei immer
mitschwingt, kann doch eine wichtige Einsicht aus dieser humanen Moglichkeit festgehalten
werden: Erfolg ist etwas anderes als Sinn! Wir mogen an bestimmten Erfolgskriterien
»gescheitert” sein, konnen aber dennoch die Vorstellung haben, ein sinnvolles Leben zu
fithren, und der Auffassung sein, dem Leben dennoch zumindest partiell einen Sinn
abgerungen zu haben. Das kann sehr entlastend sein, setzt allerdings voraus, dass Menschen
nach einem solchen Sinn fragen bzw. diesen tiberhaupt fiir moglich erachten.

Zum Potenzial des christlichen Glaubens im Umgang mit Scheitern

Spatestens an dieser Stelle soll eine Ahnung davon entstehen, welche Potenziale der
christliche Glaube eigentlich zu er6ffnen vermag im Umgang mit Erfahrungen des
Scheiterns. Auch hier sollen drei mégliche Wege angedeutet werden, deren Leitgedanke der
Annahme folgt, dass der christliche Glaube sehr basalen existenziellen Halt ermaglicht —
trotz und in Erfahrungen des Souveranitatsverlusts — und damit einen Kontrapunkt gegen
panautonomistische Selbstverstédndnisse zu setzen vermag, die die Selbstkontrolle einseitig
favorisieren und mit Erfahrungen des Scheiterns kaum konstruktivumzugehen vermogen.
Ein erster Weg (1) arbeitet mit der Umkehrung von Werten und Perspektiven, wie es von Jesus
in den Evangelien vielfach berichtet wird. Die Metanoia, die Umkehr und Hinwendung zum
Eigentlichen, beginnt mit einer Umkehr des Denkens und einer Umkehr der Wahrnehmung,
zu der uns Jesus immer wieder anleiten méchte. Der Blickwechsel ist mitunter radikal: Die
Kleinen und Unmiindigen, die Kinder, die Frauen, die Bediirftigen, die wahrhaft Glaubenden,
die Sich-Gebenden sind es, von denen es zu lernen galte. In der Folge kommt es zu einer
Umwendung der urspriinglichen Gelingens- und Misslingenspotenziale. Diese werden vom
Kopf auf die FiiBe gestellt. Psychologisch ist das Reframing und Revaluation. Der zweite Weg
(2), den das Christentum zum Umgang mit Erfahrungen des vermeintlichen und realen
Scheiterns bereithilt, ist es, Sinnpotenziale trotz und in allem Scheitern zu entdecken. Die
Dialektik und Ambivalenz von Kreuz und Auferstehung Jesu kdnnte hier eine Matrix sein. In
dem nach irdischen MaRstiben Gescheiterten ist eine tiefe Uberwindung von Sinnlosigkeit
verborgen, die es im eigenen Leben zu entbergen gilte. Hier diirften sich auch Semantiken
zur Deutung der aktuellen kirchlichen Situation finden lassen. Ein moglicher dritter Weg (3)
ist schlieflich die Erméglichung von Erfahrungen der Befreiung aus der Verstrickung und
Ldhmung im Scheitern durch Er6ffnung von Perspektiven der Hoffnung. Denken wir nur an
die enorme Kraft der Liturgie und den Trost des Gebets, Verstrickungen zu 6ffnen und
Fixierungen zu 16sen, indem alles dem Altar der Verwandlung und der Gegenwart Gottes
anvertraut und ins Universelle hinein ge6ffnet wird. Solche und dhnliche Erfahrungen
konnen gemeindlich aufgenommen, begleitet und verstarkt werden, bis sie sich selbst tragen
und einen Lebenswandel einzuleiten vermdogen.

Kirche als Raum eines produktiven Umgangs mit Scheitern: Ein Ausblick

Was bedeuten diese Einsichten aus der Individual- und Lernpsychologie und der Theologie
aber fiir Einzelpersonen und Rollentrager im Kontext kirchlichen und pastoralen Handelns,
auch und gerade angesichts der aktuellen Situation der Kirche, und insbesondere, wenn wir
sowohl an die vielen lokalen Ortskirchen als auch an die Weltkirche denken? Schlief3lich
haben zahlreiche kirchliche Skandale aus der jiingeren Vergangenheit vor Augen gefiihrt,
dass es neben personlichem Scheitern einzelner Rollen- und Funktionstrager auch
institutionelles, im vorliegenden Fall ekklesiologisches Scheitern zu geben scheint, wonach
strukturelle Gegebenheiten der verfassten Kirche ihrer eigentlichen Sendung, Zeichen und
Werkzeug der Liebe Gottes (Lumen gentium 1) zu sein, nicht nur nicht entsprochen, sondern
diese geradezu ins Gegenteil verkehrt haben.

Fiir pastorale Kontexte konnte das bedeuten, Gemeinden als Asylstdtten fiir all diejenigen zu
begreifen, die an eigenen oder fremden Anspriichen ,,gescheitert” sein mégen — und denen



dennoch und gerade deshalb ein ,,Willkommen!“ entgegengebracht wird. Jesu Nahe zu den
vielen vermeintlich Gescheiterten kénnte hier Modell und Vorbild sein. Dabei wéaren auch
und gerade diejenigen, die an kirchlichen Vorgaben ,gescheitert” sind — oder diese schon gar
nicht mehr zum Gegenstand ihres Strebens machen — angesprochen.

Das heil3t freilich nicht, alle Mal3stabe fahren zu lassen; das hat Jesus auch nicht getan.
Mancher Anspruch des jiidischen Glaubens wurde durch ihn sogar noch radikalisiert. Alles
andere wiirde den Menschen als Freiheitswesen mit einer offenen Zukunft nicht ernst
nehmen, denn dazu gehort es, das Scheitern als Méglichkeit und mitunter auch als Realitét
und tragischen Ausdruck dieser Freiheit zu begreifen. Letztlich wiirde man dem Menschen
die Wiirde als Wesen der Freiheit verweigern, wenn jegliches Scheitern wegrationalisiert —
oder spiritualisiert — werden wiirde. Daher diirfen wir nicht fahrléssig oder ungenau werden,
sondern miissen die Moglichkeit und Realitdt des Scheiterns akzeptieren, ihr ins Gesicht
schauen und dann gemeinsam nach Wegen der Neuausrichtung suchen — und diese
strukturell und institutionell auch einfordern.

Aber WillkommenheiRen und Einladen, Annehmen und Begleiten, Bejahen und Aufrichten —
von Menschen in und mit ihren Erfahrungen des Scheiterns und ihrer Schuld, wenn denn
solche im Spiel sein sollte —, das waren Haltungen, die wenigstens versuchen, erfahrbar zu
machen, was im Evangelium heif3t: ,Kommt her zu mir alle, die ihr miihselig und beladen
seid. Ich will euch erquicken” (Mt 11,28). Das ist eine Einladung an alle. Niemand soll sich
ausgeschlossen fiihlen. Alles Weitere baut auf dieser bedingungslosen Einladung auf. Was
waren das fiir wunderbare Gemeinschaften! SchlieBlich hat niemand fertige Losungen, alle
sind wir angewiesen auf Neuanfang und Verséhnung. Wo aber sind die kirchlichen Raume, in
denen dies emotional ,,durchgearbeitet” werden kann — ohne Verurteilung? Wo sind die
Réume, in denen Menschen die Erfahrung machen kénnen, ihr Leben in seiner ganzen
Ambivalenz anschauen zu kénnen — ohne Angst, sondern unter den liebenden Augen eines
Gottes, der nicht relativiert, aber mit offenen Armen empfangt? Solche Rdume, sich der
Wabhrheit des Lebens zu 6ffnen — im Gespréch, in der Liturgie, im Gebet, in Gemeinschaft —
und darin gemeinsam nach den Zukunft er6ffnenden Spuren der VerheiBung Gottes zu
suchen, waren wahrhaft christliche Gemeinde.

Statt allein die Erwartungen an Orthodoxie und Orthopraxie in den Vordergrund zu stellen,
so als wiirden wir immer schon als die ,,Erlosten® leben kénnen, die wir theologisch langst
sind, wiinschte ich mir pastorale Réume in einer Kirche, die mit mir den Transitus vom
Unerldstsein zum Erldstsein mitgeht, die sich mit mir auf die dafiir notwendigen
befreienden, aber mitunter auch schmerzhaften Lernprozesse einldsst — und dabei auch ihrer
eigenen geschichtlichen Gebrochenheiten, ihrem ,,Scheitern®, ansichtig wird — anstatt die
eigenen Anteile zu vertuschen, zu tabuisieren, zu verdrehen, zu bagatellisieren, auf andere
zu projizieren, zu rationalisieren und spirituell zu tiberhdhen. Hier wie dort gilt immer noch:
»Die Wahrheit wird euch frei machen® (Joh 8,32), wenn wir bei uns selbst anfangen.

Es gehort zu den psychologischen Binsenweisheiten, dass man aus Fehlern lernen kann. Aber
auch das muss man erstmal lernen, und dafiir braucht es Vorbilder und eine Kultur der
Anerkennung und eine Kultur des Fehler-machen-Diirfens, die mit Wahrhaftigkeit und Mut,
Vergebung und Verséhnung, aber auch mit Einsicht und Verantwortung einhergeht. ,,Deine
MaRBstédbe sind womdglich nicht meine®, so konnte eine entsprechende pastorale Haltung
vielleicht angedeutet werden, ,,dennoch sind wir als diejenigen, die gemeinsam auf den
Herrn schauen, in einer Gemeinschaft verbunden.” Immer im Wissen, uns kénnte ein
Rollenwechsel auch treffen. Und dann kommt es darauf an, in welcher Rolle wir uns
wiederfinden: ,,Wer von euch ohne Siinde ist, werfe den ersten Stein!“ (Joh 8,7).
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Versuch tiber das Scheitern

Sibylle Trawdger ndhert sich dem Thema des Scheiterns aus ihrer Perspektive als systematische
Theologin. Trotz Versuchen, Scheitern abzufedern oder zu umgehen, kann der Radikalitdt von
Erfahrungen des Scheiterns nicht aus dem Weg gegangen werden. Vor dem Hintergrund der
Deutung des Scheiterns als Widerfahrnis reflektiert Trawdéger die Gratwanderung zwischen Bruch
im Leben und Abbruch mit dem Tod.

Hinfiihrung
»Versuche® sind in der Literatur hédufig zu finden — Peter Handke etwa hat Werke mit
»Versuch tiber den gegliickten Tag” und ,Versuch tiber die Miidigkeit” betitelt. Alain de

Botton hat einen ,,Versuch iiber die Liebe“ und Christian Enzensberger einen ,,[glr6Rere[n] Dr. Sibylle Trawéger ist
Versuch {iber den Schmutz* verfasst. Auch vereinzelte theologische Publikationen Professorin flir Dogmatik am Institut
bezeichnen ihre Ausarbeitungen mit ,,Versuch®. Der ,,Versuch® im Titel scheint eine fur Systematische Theologie und

. . . Liturgiewissenschaft an der
Ehrfurcht vor dem zu bearbeitenden Phanomen und das Bewusstsein zum Ausdruck zu Katholisch-Theolo-gischen Fakultat

bringen, dass sprachliche und rationale Anndhrungen (aus einer bestimmten Perspektive) ein  der Universitat Graz.
Phanomen niemals umfassend erfassen konnen. Gewisse philosophische und theologische

Strdmungen haben dafiir eine besondere Sensibilitdt entwickelt, wie etwa Posthermeneutik

und negative Theologie.

Da ein Versuch iiber das Scheitern meines Wissens noch nicht vorliegt, habe ich diesen Titel
gewdhlt, um einerseits die Leserlnnenerwartung nicht zu iiberspannen, denn, wie bereits
erwdhnt, liegt es nicht bloR an der knapp bemessenen Zeichenzahl, ein derartiges Phdnomen
nicht umfassend bearbeiten zu konnen. Andererseits kann ich mich mithilfe des Versuchs
auch absichern. Ich méchte vermeiden, das Scheitern performativ aufzufiihren. Ich versuche
also mithilfe des Versuchs, die Moglichkeit des peinlichen Scheiterns beim Schreiben iiber
das Scheitern zu umgehen. Denn ein Versuch kann nicht wirklich scheitern, und falls er es
doch tut, dann zumindest abgefedert.

Derartige Vorabkldarungen, die dem Scheitern den (harten) Boden entziehen, oder andere
(legitime oder illegitime) Absicherungen gegen das Scheitern sind in unserer Zeit gangig. In
gewissen Kontexten und unter gewissen Pramissen gehen mit dem Scheitern keine negativen
Auswirkungen wie etwa Beschdmung, Verlust oder Exklusion einher. Fiihrt beispielsweise
ein Fehlverhalten zum Scheitern eines Unternehmens, kann ohne Eingestédndnis des Fehlers
oder Berichtigung des Sachverhalts ein charmant formuliertes E-Mail darum
herumschwindeln helfen, die Schuld nicht auf sich zu nehmen und die von der Information
abhéngige Person ,hdngen zu lassen®. Derartige Kommunikationsverldufe, die eine
Verantwortungsiibernahme vermeiden, scheinen in unterschiedlichsten Settings bereits
einkalkuliert zu sein und akzeptiert werden zu miissen.

Neben derartigen Verdeckungsmechanismen gibt es aber auch Projekte wie etwa,,CVs of
failure (vgl. Stefan 2010), die dabei helfen, das Scheitern (oder genauer: gewisse Formen des
Scheiterns) gesellschaftlich zu enttabuisieren und einen guten Umgang damit zu finden. Sie
zeigen auf, dass Scheitern eine anthropologische Grundkonstante ist und auch diejenigen
trifft, bei denen man es auf den ersten Blick nicht vermutet. Auf gesellschaftlicher Ebene
kann das explizite Einbeziehen des Scheiterns einen Gegenimpuls darstellen, um den Glanz
des Scheines zu entmachten und gangige gesellschaftliche Ideale zu dekonstruieren, die
lediglich zur Uberforderung fiihren und die Méglichkeit zu scheitern potenzieren.
Ratgeberliteratur lenkt den Blick auch auf die positiven Momente des Scheiterns. So kénnen
auf individueller Ebene nach einer Erfahrung des Scheiterns lebenshinderliche
Perfektionsanspriiche hinterfragt und neue Wege gesucht und eingeschlagen werden,
wodurch Personlichkeitsentfaltung und -entwicklung umfassender stattfinden kann. Der
bekannte Leitspruch ,Hinfallen, Aufstehen, Kréonchen richten, Weitergehen® legt den
Schwerpunkt darauf, dass es nach dem Scheitern weitergeht, es nicht einmal das
Voranschreiten auf dem eingeschlagenen Weg gefahrden muss.

Scheitern als Widerfahrnis

Dennoch, die konkrete Erfahrung des Scheiterns kann auf mehreren Ebenen sehr
anspruchsvoll und herausfordernd fiir den oder die Scheiternde/n sein. Der Moment des
Scheiterns, der meist mit einem materiellen oder immateriellen Verlust einhergeht, ist u. a.
von Haltlosigkeit und mangelnder Sicherheit geprédgt. Scheitern ist ein Paradebeispiel fiir ein
bewusst erlebtes Widerfahrnis. In Anlehnung an die Posthermeneutik von Dieter Mersch
kann das Widerfahrnis ganz allgemein wie folgt charakterisiert werden: ,,Das Widerfahrnis
ereignet sich (1) vom anderen her und erscheint (2) im paradoxen Geschehen des Entzugs,
welches (3) zur aufmerksamen Wahrnehmung herausfordert und (4) zur Antwort auffordert”
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(Trawdger 2019, 105). Grundsétzlich wohnt jedem Moment ein Widerfahrnis inne, doch das
Aufgehen in den Routinen des Alltags iberdeckt dies oftmals. Das Scheitern hebt nun den
Widerfahrnischarakter des Moments deutlich hervor, indem es (ad 1) mehr oder weniger
plotzlich von auBen auf den/die Scheiternde/n trifft. Scheitern passiert meist abrupt. Auch
wenn es sich schon langer abzeichnet, dass der eingeschlagene Weg scheitern wird, und auch,
wenn die jeweilige Person wesentlich zum Scheitern beitragt, wird meist erst von einem auf
den anderen Moment realisiert, dass man unwiderruflich gescheitert ist. Scheitern ist (ad 2)
ein paradoxes Geschehen, das nicht sofort einer Interpretation unterzogen werden kann. Es
macht Angst, wenn eine Situation nicht einmal mehr mittels gédngiger Interpretationsraster
kontrolliert werden kann. Die Unverfiigbarkeit des Lebens wird im Scheitern unumgénglich
wahrnehmbar und erfahrbar. Im Moment des Scheiterns kann die Situation nicht kontrolliert
werden und es ist ungewiss, ob es ein ,Danach“ gibt und ob dieses ,Danach® dadurch gepragt
ist, dass man einfach wieder aufstehen und weitergehen kann (ad 3). Abrupt wird der/die
Scheiternde in das ,Dass“ des Moments katapultiert, mit der Vorahnung, dass (ad 4) von
ihm/ihr in dieser tiberfordernden Situation schon bald eine ,,Antwort“ gefordert wird, die
womoglich absolut neu gesucht und unausweichlich verantwortet werden muss. Eine
Vermeidung von Verantwortungsiibernahme ist in vielen Féllen nicht moglich, weil das
Scheitern existentiell angeht und zur Rede stellt.

Einige Widerfahrnisse des Scheiterns konnen nach einer gewissen Zeit durch (neue, eventuell
auch miithsam entwickelte) Interpretationen handhabbar gemacht werden oder sie stellen
sich gar als Gliicksfall dar, da sie den Raum erdffnet haben fiir andere darauffolgende
Widerfahrnisse, die dem Leben eine positive Entwicklung geben. So kann man, eventuell
auch ohne den Interpretationsrahmen radikal zu dndern, mit Blick auf das Gesamte gewisser
Widerfahrnisabfolgen zum Schluss kommen, dass man erst dadurch dem lebendig gelebten
Leben ndhergekommen ist. Doch dieser Prozess der Interpretation und des (Um-)Deutens ist
ein Prozess, der erst nach dem konkreten Widerfahrnis einsetzen kann, sofern man sich nicht
mit einem ,Versuch“ im Vorfeld absichert und mégliches Scheitern miteinkalkuliert sowie
tatsdchliches Scheitern abfedert (vgl. zum Scheitern als Prozess auch das ,,Prozessmodell®
von Kern 2022). Addquate Interpretationen fiir individuelle oder gesellschaftliche
Widerfahrnisse des Scheiterns konnen in gewissen Fillen als kleine
Auferstehungserfahrungen erscheinen, die géngige Einstellungen zum Leben hinterfragen,
um zu einem befreiteren Leben im ,,Hier und Jetzt“, also zum ,lebendig gelebten Leben” zu
kommen. Allerdings: Nicht jedes Scheitern erscheint im positiven Licht, nachdem es in einen
passenden Interpretationsrahmen gestellt wurde, es kann sich im Reflexionsprozess sogar als
noch tragischer herausstellen, wenn namlich Deutungs- und Handlungsmuster zutage
treten, die das Scheitern und den darauffolgenden, méglicherweise sich als ungtinstig
erweisenden Projekt- oder Lebensverlauf mit hoher Wahrscheinlichkeit hatten verhindern
konnen.

Allen Absicherungs-, Abfederungs- und Umgehungstendenzen zum Trotz sind
Unternehmungen, Projekte und Beziehungen auch dieser radikalen Qualitit des Scheiterns
ausgesetzt. Scheitern kann neue Méglichkeiten und Wege anzeigen, es kann aber auch ein
endgiiltiges ,,Nein® oder ,,Vorbei“ aufzeigen. Scheitern kann im Tod enden, es kann aber
(eventuell genau tiber das Moment des Todes) zum lebendig gelebten Leben fiihren (vgl. im
Folgenden die Differenzierung zwischen einem Scheitern, das zum Bruch, und einem
Scheitern, das zum Abbruch fiihrt).

Scheitern zwischen Bruch und Abbruch

Eine religiose und theologische Auseinandersetzung mit dem Scheitern kann und muss die
extreme Bandbreite und die Ambivalenz dieses Phanomens (sowie die individuellen
Ausgestaltungen des konkreten Scheiterns und der damit verbundenen Herausforderungen)
in den Blick nehmen.

Wird Scheitern mit theologischen Abhandlungen zur Siinde in Bezug gestellt, kann die
Ambivalenz von Aktiv und Passiv zum Vorschein kommen. Welchen Anteil hat der/die
Scheiternde zum eigenen Scheitern beigetragen? Neben diesem AnstoR zur Selbstreflexion
kann bei der Betonung des Widerfahrnischarakters des Scheiterns die Gratwanderung
zwischen (1) Bruch im Leben und (2) Abbruch mit dem Tod reflektiert werden: (Ad 1) Es gibt
ein Scheitern, dem der Metanoia-Aufruf innewohnt. Dieses Scheitern zwingt zu (teilweise
notwendigen) Unterbrechungen bzw. Briichen, um dem Widerfahrnischarakter des Lebens
neue Aufmerksamkeit zu schenken, und ruft zu einem Uberdenken und Neugestalten des
bisherigen Weges — also zur Umkehr — auf. Die durch das Scheitern hervorgerufenen
Unterbrechungen oder Briiche sind letztlich lebensdienlich. Wenn beispielsweise ein Projekt
nicht wie geplant funktioniert und schlieRlich scheitert, es schon lange Zeit eine Belastung
fiir alle Beteiligten darstellte, vielleicht lediglich daran festgehalten wurde, um die damit
verbundene finanzielle Sicherheit nicht zu verlieren, so kann nach dem Scheitern des
Projektes eine finanzielle Absicherung gefunden werden, die den Fahigkeiten der Beteiligten
mehr entspricht und ihnen mehr Freude bringt — dieses Beispiel verdeutlicht, dass iiber
einen leidvollen Umweg, der zur Umkehr aufruft, letztlich das Leben lebendig gelebt werden
kann. Der Bruch, den ein Widerfahrnis herbeizwingt, fithrt nicht zum totalen Abbruch einer
Sehnsucht, die im Leben verwirklicht sein will, oder der beruflichen Laufbahn, sondern zu
einer Aufforderung, sich neu auszurichten und anhand einer ,,kleinen Scheitererfahrung”
neue Wege wahrzunehmen und einzuschlagen. (Ad 2) Scheitern kann aber auch ein
unabwendbares Ende bewirken und zum Tod fiihren. Das Projekt, das gescheitert ist, kann
das ,Aus” der gesamten beruflichen Laufbahn bedeuten. Gewisse Widerfahrnisse fordern



den/die Scheiternde/n dazu auf, die ,,ars moriendi® zu leben. Scheitern erfordert dann eine
Einlibung ins Loslassen. Der persénliche Umgang mit derartigen Erfahrungen des Scheiterns
zeigt auf, wie mit den Begrenztheiten des Daseins umgegangen, wie der Umgang mit
Verlusten kultiviert und wie letztlich die ,,Eintibung ins Sterben als christliche Aufgabe“
(Schockenhoff 2015, 124) personlich gelebt wird. Um die Radikalitédt gewisser
Scheitererfahrungen nicht zu umgehen, muss das Scheitern mit der Theodizeethematik
verkniipft werden. Die theoretische Fragestellung ,,Wieso ldsst der barmherzige, allméchtige
und gute Gott Leid und Ubel in der Welt zu?* wird in der Katastrophe des
Scheiterwiderfahrnisses zur personlichen Anfrage, die nach einer in der eigenen Lebenswelt
verankerten Antwort verlangt.

Im Symbol des Kreuzes kulminieren (nicht nur) diese analytisch aufgespaltenen Zugédnge
zum Scheitern. Jesus Christus hat nicht versuchsweise in der Welt gelebt, sondern hat sich
radikal auf sie und ihre Widerfahrnisse eingelassen. Das Kreuz erinnert an die Hinrichtung
Jesu und den Versuch der Vernichtung der Reich-Gottes-Botschaft. Das ,,Schon“ des
angebrochenen Reich Gottes riickt weit in den Hintergrund und das ,,Noch-nicht* wird
offensichtlich hervorgehoben. Doch dieses Widerfahrnis bedeutet nicht das Ende — auch das
symbolisiert das Kreuz. Es folgen weitere Widerfahrnisse, deren Bezeugungen die
Christlnnen dazu veranlassen, auf die Auferstehung zu hoffen und angesichts dessen
metanoia zu leben.

Auferstehung darf nicht zu vorschnell als bloBe Umdeutung eines Scheiterereignisses
verzweckt werden. Eine Beschaftigung mit der negativen Theologie hdlt auch davon ab, die
Hoffnung auf Auferstehung tiber die Ambivalenzen der Scheitererfahrungen zu legen, ohne
zuerst den widerspriichlichen und paradoxen Momenten im Scheitern und den darin
liegenden theologischen Gehalten ausfiihrlich nachgegangen zu sein.

Die Auferstehungshoffnung geht mit der Hoffnung auf ein Leben in Fiille einher, das bereits
im Hier und Jetzt anfanghaft zu finden ist. Sie kann auch mit der Hoffnung auf letztgiiltige
Gerechtigkeit konkretisiert werden, also mit einer endgiiltigen Gerechtigkeit, die nur Gott
unter Aufrichtung all dessen, was in diesem Leben erfahren wurde, schaffen kann. Selbst
wenn ein Leben von sehr vielen Scheitererfahrungen geprégt ist, davon nur wenige iiber
einen Bruch und die daraus folgende metanoia zum lebendig gelebten Leben im Hier und
Jetzt fiihren (kdnnen) und viele Scheiterwiderfahrnisse im Abbruch enden, der Glaube an die
Auferstehung wird dadurch nicht irrelevant oder abstrus. Aus der Auferstehungshoffnung
heraus kann festgehalten werden: Ein Projekt kann scheitern, eine Unternehmung kann
scheitern, eine berufliche Laufbahn kann scheitern, ein Kommunikationsgeschehen kann
scheitern, eine Texterstellung oder -lektiire kann scheitern — doch der Glaube an den Gott,
der das lebendig gelebte Leben will, sagt uns zu: ,,Leben®, und sei es auch von noch so vielen
Scheitererfahrungen gepragt, kann nicht scheitern!
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Warum greift Gott nicht ein?
Fehler und Versagen im Angesicht der Katastrophe im Buch Judit

Vertrauen auf Gott, kein ,,Kuhhandel“ mit ihm, und beherztes alternatives Handeln durch eine
Frau als Handlungskonzepte im Scheitern. So interpretiert Bernd Ruhe das spdtbiblische Buch als
eine Erzdhlung, die auch in aktuellen Situationen des Scheiterns Hoffnung macht, weil sie sich in
analoger Weise wieder neu ereignen kann.

Das Buch Judit ist eine pseudohistorische Erzdhlung, die um 100 v. Chr. entstanden ist. Es ist
auf Griechisch geschrieben, was auf den hellenistischen Hintergrund seiner Entstehung
verweist. Die Geschichte verbindet anachronistisch Raume und Menschen unterschiedlicher
Zeiten miteinander. Der neubabylonische Konig Nebukadnezzar wird als Kénig der
assyrischen Hauptstadt Ninive prasentiert. Dabei liegen zwischen der Eroberung des
Nordreiches Israel durch die Assyrer und der Zerstérung Jerusalems durch die Babylonier 150
Jahre. Assyrien und Babylon verkdrpern jedoch diejenigen Grofmadchte, die durch ihre
grausame Eroberungspolitik Israel massiv zugesetzt und es politisch entmiindigt haben.

Dr. Bernd Ruhe ist Theologe und
Inhaltlich ist die Geschichte Israels im Buch Judit bis zum achten Kapitel und dem Pfarreibeauftragter in Marschwil
Auftauchen Judits eine Geschichte des Scheiterns angesichts jener massiven SSQE:,Z'S'Z? g’;ﬁe\gfepras'de”t des
Gewaltverhiltnisse. Konig Nebukadnezzar strebt mit Hilfe seines Feldherrn Holofernes die
Weltherrschaft an. Zudem beansprucht er, von allen Menschen als einziger Gott verehrt zu
werden. Die bedrohten Volker verweigern Nebukadnezzar zwar zunéchst die Gefolgschaft,
werden dafiir aber dann hart bestraft und schlieflich unterworfen. Die Situation spitzt sich
zu, als Holofernes mit seinem Heer die Levante erreicht. Auch hier formiert sich zuerst
massiver Widerstand und der Siegeszug des Holofernes gerét ins Stocken. Die Bewohner
blockieren StraBen und besetzen Pésse, verschanzen sich in ihren Ortschaften (Jdt 4,4 f.).

Doch mit der Zeit drohen auch die letzten nicht eroberten Stadte zu resignieren. SchlieRlich
spitzt sich die Lage zu bei der Belagerung der Stadt Betulia, die auf einer Anhohe quasi den
Vorposten in Richtung Jerusalem bildet. Hier wohnt auch Judit, die von nun an den
Widerstand gegen Holofernes in die Hand nimmt. Warum aber schlédgt die urspriingliche
Widerstandsbereitschaft in Samarien und Judda in Resignation um? Diese Sinnesdnderung
wird dem Leser am Beispiel der Stadt Betulia veranschaulicht.

Nach Jdt 4,9-15 legen die Israeliten allerdings zuerst eine konsequente BuRbereitschaft und
ein konsequentes Gottvertrauen an den Tag. Der Name Betulia, ,,Haus JHWHs", wird hier
zum Programm. Die Bewohner Betulias reprasentieren die vorbildliche Kultgemeinde Israel.
Die Einhaltung der Gebote stellt Rettung in Aussicht, fiir Jerusalem und den Tempel. Im
Hintergrund steht die Erinnerung an die Katastrophe der babylonischen Eroberung, die mit
der Zerstérung des Tempels endete (Jdt 4,3). Die bedrohten Bewohnerinnen und Bewohner
von Betulia ergreifen zuerst Sicherheitsmafnahmen, schicken Boten in die benachbarten
Stddte, besetzen die Bergspitzen, befestigen die Orte und versorgen sie mit Lebensmitteln
(Jdt 4,4-5). Die ergriffenen Manahmen sind allesamt defensiver Art. Doch setzen sie nicht
auf militdrischen Widerstand, sondern die betroffenen Bewohner Betulias legen sich
stattdessen Bullgewdnder an, und zwar nicht nur sich, sondern quasi ihrer ganzen
Lebenswelt. Damit driicken sie ihr Vertrauen auf Gott aus, von dem allein sie Rettung
erhoffen. Die religiose Reaktion wird jedoch nicht, wie zu vermuten ware, vom Hohepriester
Jojakim angeordnet, sondern von den Frauen, Mannern und Kindern selbst begonnen. Und
es ist schlieBlich im Buch Judit die einzige Situation, in der Gott aktiv eingreift: ,,Und der Herr
erhorte ihr Rufen und sah auf ihre Not“ (Jdt 4,13). In Erinnerung an die Befreiung Israels aus
dem Sklavenhaus Agypten, wo Gott ebenfalls auf den Notschrei der Israeliten gehort hatte
(Ex 2,23-25), kénnte man hier schon die Zusage Gottes erkennen, dass er auch dieses Mal aus
der Not retten wird. Abgeschlossen wird diese Buflaktion mit dem Opfer des Hohepriesters
Jojakim am Jerusalemer Tempel.

Holofernes reagiert auf diesen Widerstand mit wiitendem Unverstandnis. In Kapitel 5 klart
ihn darum der Ammoniter Achior auf: Israel ist unbesiegbar, wenn es der Tora und den
Weisungen seines Gottes folgt. Die Geschichte zeige aber, wie beim Auszug aus Agypten, dass
ihr Gott den Beistand versagt, sobald die Menschen diesem Gott JHWH nicht mehr vertrauen.
Achior wird zwar fiir seine kenntnisreiche Rede {iber das Volk Israel von Holofernes und
seinen Soldaten fertiggemacht und zur Strafe den Einwohnern von Betulia ausgeliefert, von
denen er allerdings wider Erwarten freundlich aufgenommen wird. Doch liegt hier der
Schliissel fiir das Verstdndnis des weiteren Verlaufs der Handlung durch den Leser. Die
Belagerung Betulias erweist sich als eine Herausforderung fiir den Glauben, an der die
Israeliten scheitern. Als ihnen namlich die Wasserversorgung zerstort wird und sie zu
verdursten drohen, kommt es zu einer kritischen Provokation Gottes: Die Bewohner wollen
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sich ergeben, um nicht von dem feindlichen Heer umgebracht zu werden. Die Situation spitzt
sich weiter zu, die Menschen schreien zu Gott, aber ihr verzweifelter Ruf lasst erkennen, dass
sie jegliches Vertrauen nun verloren haben. Usija, ihr Anfiihrer, und die Altesten stellen Gott
ein provokatives Ultimatum: Gott soll innerhalb der nachsten fiinf Tage eingreifen, um das
Schicksal zu wenden. Andernfalls wiirden sie sich tatsdchlich ergeben. Der Widerstand, der
mit einem grof3en Gottvertrauen und sogar gewaltfrei begonnen hatte, endet mit einem
Abfall von JHWH, dem Gott der Befreiung.

Eine Grundaussage des Juditbuches ist: Gott beendet die Kriege. Und dies gerade nicht,
indem er Israel gegen seine Feinde in den Krieg schickt oder anderweitig durch militarische
Gewalt und Brutalitdt, wie sie sein pseudogottlicher Gegenspieler Nebukadnezzar mit seinem
Biittel Holofernes an den Tag legt. Aber das Buch Judit zeigt eben auch, wie schwer es den
Menschen féllt, in einer extremen und lebensgefahrlichen Situation weiter darauf zu
vertrauen. Diese Problematik beschéaftigt Menschen zu allen Zeiten bis heute, wenn sie sich
fragen, warum Gott nicht in die menschlichen Gewaltverhaltnisse eingreift. Warum ldsst
Gott das Leid zu? Diese klassisch als Theodizeefrage bezeichnete Problematik fiihrt
unweigerlich auf Abwege, wenn Hilfe ausbleibt und Menschen Gott vermissen. Sollte Gott
eingreifen in unsere gewalttédtigen Lebensverhéltnisse, oder geht es nicht eher darum, dass
Menschen ihr Moglichstes tun sollten, sie zu verandern?

Die Bewohner Betulias zeigen anschaulich durch ihr Versagen, also ihre Weigerung, weiter
dem Gott des Exodus zu vertrauen, wie die Frage, warum Gott das alles zuldsst, zur
Glaubensfalle werden kann. Das Ultimatum, das sie Gott stellen, damit er endlich eingreifen
moge, bedeutet konkret den Verlust des Vertrauens und die Absage an die VerheilRungen,
mit denen Gott dieses Volk Israel konstituiert hatte. Allerdings markiert die Provokation, der
markante Fehler, Gott ein Ultimatum zum Eingreifen zu stellen, zugleich den Wendepunkt
im Buch Judit: Denn in Jdt 8 greift die attraktive, gut situierte und betuchte Witwe Judit in
die verworrene Situation ein. Judit bedeutet ,,die Jiidin“, und sie verkérpert von nun an das
Gottvertrauen, das die Bewohner Betulias vermissen lassen. Hatten sich die Altesten Betulias
durch ihr Ultimatum an die Stelle Gottes gesetzt, zeigt Judit ein auBergewdhnliches
Gottvertrauen. Einerseits vertraut sie weiterhin darauf, dass Gott sein Volk retten wird;
andererseits begegnet sie der Provokation, Gott ein Ultimatum zu stellen, mit dem Glauben,
dass selbst dann, wenn Gott nicht in den ndchsten Tagen hilft, der Wille Gottes gleichwohl zu
respektieren sei. In ihren Reden und durch ihr Handeln erinnert und vergegenwirtigt sie die
besten Befreiungstraditionen Israels. Mit ihrer konsequenten Torafrommigkeit, die sie selbst
mit ihrer Begleiterin in einer feindlichen Umgebung, im Lager des Holofernes, einhilt, mit
ihrer klugen Planung und Vorausschau und mit ihrem tatkraftigen Eingreifen, bei dem sie
sich ganz Gott anvertraut, kniipft sie an bertihmte Personen der Befreiungs- und
Rettungsgeschichte Israels an: Mose (als Vermittler der Tora und Anfiihrer beim Auszug aus
Agypten), Mirjam (die den Sieg {iber Pharao besingt), David (z. B. im Kampf gegen Goliat) und
andere biblische Personen.

Die Befreiungsgeschichte Israels wird so durch ihre Person neu geschrieben: Judit zeigt, dass
an den entscheidenden Punkten der Befreiung Israels, vom Auszug aus Agypten (Exodus) bis
in die Richterzeit und in die Zeit Davids hinein, immer wieder Frauen beteiligt waren, die das
Geschick Israels zu seinen Gunsten wendeten. Was die Mdnner kdnnen, kann eine gldubige
Jidin auch, und das sogar ohne direkte Beauftragung durch Gott oder einen Propheten.

Das Buch Judit wirft weiterhin ein neues Licht auf Befreiung und Widerstand als Ausdruck
des Glaubens. Der Auszug aus Agypten, der Durchzug durch das Chaosmeer und die
Vernichtung der Streitmacht Pharaos werden durch das Eingreifen Judits neu gelesen und
gedeutet. Heil3t es ndmlich in Ex 15: ,,Gott ist ein Krieger®, so kniipft Judit durch ihr
Eingreifen, das eben nicht auf militarische Starke setzt, daran an, dass Gott auch ohne den
Einsatz von Heerscharen derjenige ist, ,,der den Kriegen ein Ende setzt“ (Jdt 9,7; 16,2). Dies
muss nicht im Widerspruch zu Ex 15 stehen, weil auch beim Auszug aus Agypten Gott keine
martialische Schlacht gegen Pharao fiihrt, sondern dieser geht mit seinem Heer, mit dem er
die fliehenden Israeliten verfolgt, im Chaoswasser unter. Konflikte verlaufen in den
biblischen Schriften oft genau dann zugunsten Israels, wenn es Gott allein die
»Kriegsfiihrung® iberldsst.

Unter dem Gesichtspunkt von Fehlern und Versagen kann man auch das Verhalten des
Holofernes in ein besonderes Licht riicken. War es bei den Bewohnern Betulias das Gefiihl der
Ohnmacht, das ihren Glauben an den Befreiergott auf die Probe stellte, so weist das
Verhalten Nebukadnezzars, ndmlich zu erzwingen, als einziger Gott verehrt zu werden, und
seine Demonstration von Starke durch Brutalitat und militdarische Unterdriickung, in eine
ganz andere Richtung. Holofernes unterliegt Judit und den Israeliten aufgrund seiner
Uberheblichkeit, dhnlich wie Goliat im Kampf gegen David. Er unterschitzt die Bedeutung
des Gottvertrauens, auf das die Israeliten zunachst setzen, auch wenn in der entscheidenden
Phase nur noch Judit und ihre Gefahrtin dieses aufrechterhalten. In der Erzdhlung ist es nicht
Gott, der direkt in die Geschichte eingreift, sondern er handelt durch mutige und glaubige
Menschen, um das Schicksal zu wenden. Judit ergreift die Initiative dabei nicht einmal
aufgrund einer Berufung, sondern auf der Basis ihres Gottvertrauens und ihrer richtigen
Lektiire der Geschichte des Volkes Israel. Sie erinnert als Angehdorige des Stammes Simeon an
das Strafgericht, das nach Gen 34 unter der Fiihrung Simeons die Israeliten an den
kanaandischen Sichemiten wegen der Vergewaltigung Dinas, der Tochter Jakobs, vollzogen.
Doch wihrend nach Gen 34 die S6hne Jakobs die Rache vollziehen, rettet Judit sich selbst
und das Volk Israel aus eigener Kraft. Judit wird im Unterschied zu Dina nicht das Opfer



sexueller Gewalt. Sie kann die Verhaltnisse umdrehen, Holofernes wird selbst das Opfer
seiner Begierde, die ihm so zum Verh&ngnis wird.

Vor diesem Hintergrund stehen Scheitern und Fehler in einem besonderen Licht. Fehler
werden auf Seiten der Israeliten bzw. der Bewohner Betulias gemacht und auf Seiten des
Aggressors, verkorpert durch Holofernes bzw. Nebukadnezzar. Doch wahrend Nebukadnezzar
selbstherrlich seine pseudogéttliche Macht zu behaupten versucht, geht die Geschichte fiir
die Israeliten gut aus, auch wenn sie in ihrem Bemiithen um Gottvertrauen zu scheitern
drohen. Judit, der ,,Jiidin“, gelingt es ndmlich, durch ihr Handeln noch einmal die
Befreiungsgeschichte Israels und das nétige Gottvertrauen in ihrer Person
zusammenzufassen und effizient gegen die Gegner dieses Gottes und der ihm verbundenen
Menschen zu behaupten.

Betrachten wir vor diesem Hintergrund die aktuellen militdrischen Konflikte und
Gewaltverhaltnisse wie etwa in der Ukraine, so stellt sich auch hier die Frage nach dem
Gottvertrauen und einer sinnvollen menschenwiirdigen Reaktion. Zwischen Nebukadnezzar
und dem Gott Israels kommt es nicht zu einem Krieg, in den das Volk Israel hineingezogen
wird. Auch wenn die Erzdhlung nicht gewaltfrei endet, zeigt sie doch, wie mit Mut und
Gottvertrauen ein umfangreiches BlutvergieRen vermieden werden kann.

Ist Judits Strategie des gezielten Eingreifens gegen den Aggressor nicht doch
menschendienlicher als die permanente Verdopplung der Militarhaushalte und
Verldangerung eines Krieges ohne Perspektive? Die Judit-Erzéhlung zeigt auf der einen Seite,
dass eine bedingungslose Unterwerfung, so wie viele Volker gegeniiber Nebukadnezzar
reagieren, keine menschendienliche Losung ist. Andererseits sucht sie durch das Handeln
dieser mutigen Frau und ihrer Gefdhrtin eben doch nach Méglichkeiten, einen
hoffnungslosen kriegerischen Konflikt zu vermeiden. Dabei steht im Hintergrund leider auch
die Erfahrung: Mit Nebukadnezzar/Holofernes war nicht zu verhandeln. Er musste iiberlistet
werden.

Krisen- und Notzeiten, aber auch personliches Leid, provozieren immer wieder, dariiber
nachzudenken, warum Gott das zuldsst. Eine befriedigende Antwort scheint es nicht zu
geben. Im besten Fall leitet uns die Problematik dazu an, dariiber nachzudenken, was in
unserer eigenen Macht und Verantwortung steht. Manchmal kénnen es einzelne
Personlichkeiten wie Judit sein, die dazu anstiften, nicht zu resignieren. Die Juditgeschichte
ermutigt zu einem zivilcouragierten Widerstand, mit dem gleichwohl Gewalt in Grenzen
gehalten wird. Sie macht Hoffnung auf ein gutes Ende, auch dann, wenn die Betroffenen
Fehler gemacht haben und erste Ansétze gescheitert sind.

Katholische Arbeitsstelle
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Immunisierung gegen das Scheitern oder ein Fehler:
das Autoritatsprinzip?

Implikationen und Nachwirkungen der Unfehlbarkeitsdefinition von 1870

Heute wird eine Fehlerkultur als Innovationsaspekt auch in der Kirche propagiert— zumindest in
manchen Kreisen in ihrer Selbstdarstellung nach aul8en. Ansonsten tut sich Kirche eher schwer
damit, Fehler einzugestehen. Insbesondere das pdpstliche Lehramt wurde im 19. Jahrhundert
dogmatisch fiir ,,unfehlbar® erklirt — jedenfalls unter bestimmten Bedingungen. Die Verbindung
von Jurisdiktionsprimat des Papstes und der dem Amt zugeschriebenen Infallibilitdt zeigt im
Rahmen einer ,,immunisierenden® Ekklesiologie Nachwirkungen bis heute.

Im kollektiven Gedachtnis der Katholiken wird das Erste Vatikanische Konzil vor allem mit
der Erklarung der papstlichen Unfehlbarkeit und der folgenden Abspaltung der
altkatholischen Kirche in Verbindung gebracht. Diese Themen kreisen ebenso wie andere
Tagesordnungspunkte des Konzils um das zentrale Thema, welche Struktur der Kirche

. . . . . . . Prof. Dr. Bernward Schmidt ist
eigentlich angemessen ist. Im Folgenden sollen daher (1.) die Hintergriinde des Konzils Inhaber des Lehrstuhls fir Mittlere

thematisiert werden, bevor (2.) ein Uberblick iiber das Konzil und seine Entscheidungen und Neuere Kirchengeschichte an der

Katholischen Universitat Eichstatt-

gegeben wird; abschlieBend sollen (3.) die Entscheidungen des Konzils und ihre Ingolatadt

Implikationen vor dem Hintergrund der gegenwartigen Diskussions- und Problemlagen der
rémisch-katholischen Kirche in Deutschland bewertet werden.

1. Bewiltigung des Scheiterns? Die Vorgeschichte des Konzils

Um zu verstehen, was auf dem Ersten Vatikanischen Konzil geschah und was diskutiert
wurde, miissen wir bis zur Umbruchszeit um 1800 zuriickgehen. Denn in diesen Jahren, die
politisch durch die Franzdsische Revolution, die Neuordnung Europas durch und nach
Napoleon sowie eine Reihe von Kriegen gepragt waren, zeigte sich auch eine fundamentale
Krise der Kirche(n). Damit ist nicht nur die schon langer andauernde Strukturdebatte
gemeint, die sich um die Frage drehte, ob der Papst oder das Kollegium der Bischofe die
oberste Instanz in der Kirche sein sollte. Gegen diesen sogenannten Episkopalismus wehrte
man sich in Rom ebenso wie gegen andere Versuche, die strikte Hierarchie der Kirche
»flacher” zu machen und umfassendere Moglichkeiten der Mitbestimmung einzufiihren: Die
Synode von Pistoia (1786), die dies unter der Agide des toskanischen GroRherzogs versucht
hatte, wurde einer ebenso griindlichen Priifung wie dezidierten Verurteilung aus Rom
unterzogen (mit der péapstlichen Bulle Auctorem fidei von 1794).

Ganz generell aber hatte das Christentum in Westeuropa um 1800 viel von seiner fritheren
Selbstverstandlichkeit verloren. Das zeigt sich duBerlich daran, dass bei der
Wiederherstellung der Monarchien durch den Wiener Kongress (1814/15) die Religion
konsequent dem Staat untergeordnet wurde: Die dul3eren Strukturen der Religionspraxis
wurden staatlich reglementiert und beaufsichtigt, ansonsten wurde die Religionsausiibung
dem Bereich der personlichen und privaten Frommigkeit zugeordnet. Voraussetzung dafiir
war, dass simtliche Herrschaftsfunktionen, die kirchliche Wiirdentréger bis 1800 ausgetibt
hatten, getilgt wurden: Im Prozess der Sdkularisationen (ab 1803) wurden die weltlichen
Herrschaftsgebiete von Bischofen und Klgstern in die entstehenden Flachenstaaten
integriert, die entsprechenden Herrschaftsrechte fielen weg; auBerdem wurden Klgster
enteignet und der Besitz dem Staat zugeschlagen. Je nach Territorium konnte sich diese
Mafnahme auf Land- und Forstwirtschaft oder auch auf Kunst und Wertgegenstéande
erstrecken. Nicht wenige Kloster wurden in diesem Zuge ganz aufgeldst.

Die Sékularisationen und die ihnen folgenden Strukturverdnderungen waren freilich nur
Symptome eines umfassenderen gesellschaftlichen Phdnomens, der Sakularisierung:
Christliche Glaubensiiberzeugungen und christliche Glaubenspraxis schwanden in den
Gesellschaften und ihren Institutionen, der Alltag war mithin weniger von Religion gepragt
als noch hundert Jahre zuvor. Und so lassen sich um 1800 einerseits leerer gewordene
Kirchen, andererseits ein hohes Interesse an kirchenkritischer Literatur beobachten — zwei
Indizien fiir eine tiefe Krise.

Auf katholischer Seite gab es grundsétzlich zwei Arten, sich mit dieser Kirchenkrise
auseinanderzusetzen. Die eine bestand in einer durchaus kritischen, aber auch produktiven
Aufnahme aufklarerischen Gedankenguts in die Theologie, aber auch im Nachdenken iiber
Kirchenstrukturen. Dies schlug sich etwa in Rezeptionen der Philosophie Immanuel Kants
oder in Reformforderungen nieder (z. B. zur Reduktion von Feiertagen und Prozessionen, zur
Abschaffung des Pflichtzélibats oder zur Relativierung der monarchischen Strukturen der
Kirche). Die andere Antwort war bereits erprobt und bestand in einer dezidierten
Konzentration auf Rom und das Papsttum: Von dort aus erwartete man sich
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Richtungsweisung in der Auseinandersetzung mit einem von Aufklarung und Revolution
beeinflussten Staatsdenken sowie mit den geistigen Stromungen der Zeit und ihren
Angriffen auf die Kirche. Zur Romorientierung trat also eine antiaufklarerische und
antimoderne Haltung, da beides mit Revolution verbunden wurde, sowie eine klare
konfessionelle Profilierung — damit ist ungefahr umrissen, was als Ultramontanismus den
Katholizismus des 19. Jahrhunderts pragen sollte. Vor allem fiir diese ultramontane Partei
waren die Umwélzungen um 1800 eine Art ,,Urschock®, der im Lauf der kommenden
Jahrzehnte auf verschiedene Weise bewiltigt werden musste.

Tatséchlich erlebte die katholische Kirche im Lauf des 19. Jahrhunderts einen Prozess der
wUltramontanisierung®, der im Ersten Vatikanischen Konzil 1869/70 kulminierte. Damit ist
die grundsétzliche Ausrichtung von Theologie und Kirche auf Rom und das Papsttum
gemeint, und zwar auf dem Gebiet der kirchlichen Lehre ebenso wie in religiéser Praxis und
kirchlichem Recht. Und so fallen so unterschiedliche Vorgénge unter diese Uberschrift wie
die Lehrverfahren gegen lebende und verstorbene Theologen und die Aufnahme ihrer Werke
in den Index der verbotenen Biicher, die Feierlichkeiten zu Ehren der Papste (v. a. Pius’ 1X.)
oder die Lehrschreiben der Papste Gregor XVI. (1831-46) und Pius 1X. (1846-78).

Die beiden groflen Lehrentscheidungen Pius’ 1X. kdnnen als exemplarisch im papstlichen
Kampf gegen die als feindlich wahrgenommene moderne Welt gelten: der Syllabus errorum
(8. Dezember 1864) und die Verkiindung des Dogmas von der unbefleckten Empfangnis
Mariens exakt zehn Jahre zuvor (1854). Mit dem Mariendogma entschied Pius 1X. einen
theologischen Streit des Mittelalters: Maria, die Mutter Jesu, war demzufolge selbst im
Augenblick ihrer Empfangnis im Leib ihrer Mutter von der Erbstinde bewahrt geblieben — als
einzige Ausnahme unter den Menschen. Dieses Dogma, das keinen biblischen
Glaubensinhalt, sondern eine fromme Tradition enthalt, zeigt nicht nur die
Marienfrommigkeit des Papstes (mit Maria gegen die Moderne!), sondern auch seine
Auffassung vom kirchlichen Lehramt: Der Papst entscheidet, allenfalls auf einen Teil der
Bischofe gestiitzt, was Katholiken zu glauben haben. Insofern war das Mariendogma
durchaus ein ,,Probelauf” fiir die Lehre vom unfehlbaren Lehramt des Papstes 1870.

Ebenso war der Syllabus errorum als Abgrenzung der Kirche gegentiiber der Moderne und als
Akt des péapstlichen Lehramts gedacht. Publiziert als Anhang zu einem Lehrschreiben, der
Enzyklika Quanta cura, verurteilt dieses Dokument 80 Irrtiimer der Moderne: Vom
Atheismus liber den Rationalismus, die religiose Indifferenz, den Sozialismus und
Kommunismus bis hin zu Liberalismus und Freiheitsrechten wird ein unsystematisches
Panoptikum der ,feindlichen Moderne® des 19. Jahrhunderts aufgemacht. Den Hohepunkt
bildet der 80. Satz, in dem die Ansicht verurteilt wird, der Papst konne und solle sich mit
Fortschritt, Liberalismus und moderner Kultur verséhnen und anfreunden. Mochte der
Syllabus auch unterschiedlich interpretiert werden, seine grundsétzliche Bedeutung in den
Augen der Zeitgenossen zeigt sich schon daran, dass er die offizielle Ausgabe der Dokumente
des Ersten Vatikanischen Konzils eréffnet — und daran, dass nicht wenige kiinftige
Konzilsteilnehmer vom Konzil eine Bekréftigung des Syllabus erwarteten. Dieser
papstzentrierten Sicht und Praxis der Gesamtkirche entsprach die Zentrierung der Bistiimer
und Pfarreien auf die rechtliche und dogmatische Autoritédt der Bischofe und Pfarrer hin, die
sich etwa in der Praxis der Synoden in den Jahren vor 1870 und in der Literatur iiber Priester
finden ldsst.

2. ,Autoritit* als Leitmotiv des Konzils

Als das Konzil am 8. Dezember 1869 eroffnet wurde, stand derSyllabus zwar nicht auf dem
Programm, wohl aber eine Fiille anderer Themen: vom Ehe- und Ordensrecht {iber das
Verhiltnis zu den ostlichen Kirchen bis zur Frage nach einem ,,Weltkatechismus“ zur Lehre
von der Offenbarung und von der Kirche. Dabei zeigte sich, dass sich die Frage nach der
Unfehlbarkeit zwar (noch) nicht auf der Tagesordnung fand, dass sie jedoch schon das
Potential zur Spaltung des Konzils hatte — denn sie war in den zuriickliegenden Jahren bereits
in der katholischen Presse verhandelt worden. Freilich schieden sich die Geister weniger am
,Ob“ als am ,,Wie“ der Unfehlbarkeit: Sollte der Papst quasi absolutistisch Glaubenslehren
definieren konnen oder sollte er irgendwie an die Lehrtradition und das Glaubenszeugnis der
Kirche gebunden werden?

Zuerst jedoch wurde ein anderes Thema behandelt, namlich die Frage nach Offenbarung,
Glaube und Vernunft, die in die Konstitution Dei Filius (24. April 1870) miindete. Darin wird
zwar die Rolle der Vernunft fiir den Glauben durchaus gewtirdigt, der Glaube beruht dem
Konzil zufolge letztlich aber auf der Autoritat Gottes; er wurde der Kirche iibergeben, ,,um
treu bewahrt und unfehlbar erklart zu werden®. Daraus folgt, dass die Kirche in Gestalt ihrer
Amtstrager eine Autoritdt ausiibt, die letztlich die Autoritédt Gottes reprasentiert und durch
sie legitimiert wird. Zugleich zeigt sich darin ein statisches Verstandnis des Glaubens, der
gewissermalen als ,,Paket” erscheint, das nur in der gegebenen Form angenommen werden
kann. Glauben als Akt des Vertrauens und der (individuellen und gemeinschaftlichen)
Aneignung, mithin Momente geschichtlicher Dynamik, kommen hier nicht vor.

Das Motiv der Autoritit wird wieder aufgegriffen in der Konstitution tiber den Papst,Pastor
aeternus (18. Juli 1870), in der der Jurisdiktionsprimat und die Unfehlbarkeit des papstlichen
Lehramtes definiert werden. Jurisdiktionsprimat bedeutet zunachst, dass der Papst von allen
Glaubigen, Laien ebenso wie Priestern und Bischoéfen, Gehorsam einfordern kann. Papstliche
Entscheidungen — unabhéngig davon, ob es sich um Fragen des Glaubens, der Ethik, der
Disziplin oder der Rechtsgestalt der Kirche handelt —, sind damit zwar nicht der Diskussion



entzogen, haben aber hochste Verbindlichkeit. Obwohl der Papst damit das Recht bekommt,
auf alle Ebenen der Kirche ,,durchzuregieren, und dies sogar in der Lehre verankert wurde,
sorgte der Jurisdiktionsprimat fiir wenig Diskussionen in der Konzilsaula — zu lange war er
schon geiibte Praxis.

Dem Jurisdiktionsprimat entspricht die Unfehlbarkeit auf dem Gebiet der Glaubens- und
Moralfragen. Hier werden fiir eine unfehlbare Definition drei Voraussetzungen formuliert:
(1) Der Papst spricht explizit als oberster Hirte der gesamten Kirche, nicht z. B. als privater
Theologe oder ,,nur® als Bischof von Rom; (2) er erklért seine Entscheidung als verbindlich fiir
die gesamte Kirche; (3) er spricht ,kraft seiner hochsten Apostolischen Autoritat” und
beendet damit eine theologische Debatte. Solcherart ausgesprochene Definitionen sind dann
»aus sich heraus® unabanderlich, nicht, weil irgendjemand seine Zustimmung gegeben
hétte. Freilich ergaben die Diskussionen um die Interpretation des Dogmas in den Monaten
und Jahren danach wichtige Klarungen, mit denen sich auch Pius 1X. einverstanden zeigte:
Der Papst bleibt an die Lehrtradition der Kirche gebunden und soll die Unfehlbarkeit
einsetzen, um die Offenbarung auszulegen und den Glauben der Kirchen zu bewahren.
Insofern zielt die Lehre von der Unfehlbarkeit gerade nicht auf die willkiirliche Produktion
neuer Dogmen ab, sondern hat grundsatzlich konservativen Charakter. Entsprechend
bewahrheiteten sich Hoffnungen oder Befiirchtungen, der Papst werde nun regelmdRig mit
unfehlbaren Entscheidungen aufwarten, gerade nicht; seit 1870 gab es nur eine unfehlbare
Definition, diejenige der leiblichen Aufnahme Mariens in den Himmel durch Pius XII. im Jahr
1950.

3. Nachwirkungen im 20. Jahrhundert und in der Gegenwart

Vielleicht ist es bezeichnend, dass das Erste Vatikanische Konzil nie formell abgeschlossen
wurde — aufgrund der Einnahme Roms durch die Truppen der italienischen
Einigungsbewegung infolge des deutsch-franzésischen Krieges wurde es im Herbst 1870
ausgesetzt und nie wieder aufgenommen. Die Beschliisse des Ersten Vatikanischen Konzils
legten den Katholizismus weltweit auf die ultramontane Linie fest: Die Betonung des
Autoritatsprinzips und die Konzentration auf den Papst pragten die Kirche fortan. Uberspitzt
formuliert sollte die Kirche zum einheitlichen antimodernen ,,Kampfverband® unter der
monarchischen Leitung des Papstes werden. Gerade die strikte Betonung von Autoritdt und
Gehorsam dienten dabei der (beabsichtigten) Immunisierung gegen eine Krise wie die
eingangs beschriebene der Epoche um 1800.

Dies belastete das Verhaltnis der Kirche zu den Staaten; in Preuen etwa fragte Otto von
Bismarck, ob ein Katholik nach dem Konzil seinem Kaiser oder einer auswartigen Macht
gehorchen werde. Diese Frage stand — neben anderen Aspekten — am Beginn des
Kulturkampfs in PreufRen. Die innerkirchliche Opposition wandte sich ebenfalls gegen die
Papstdogmen; hierin spiegelte sich die Position der Minderheit auf dem Konzil. Nur teilweise
konnten diese Skeptiker mit den Ergebnissen des Konzils verséhnt werden, andere fanden
sich in der christ- bzw. altkatholischen Kirche zusammen, die sich im Lauf der 1870er Jahre
formierte.

Mit Blick auf seine Nachwirkungen seien jedoch drei andere Aspekte des Konzils benannt:
Erstens wurde schon das Konzil von dem scharfen Kontrast zwischen den Parteien fiir und
gegen die Unfehlbarkeitsdefinition gepragt, Vermittlungen durch eine dritte Partei hatten
keine Chance. Zweitens pragte und normierte das Konzil zumindest implizit den Zugang zu
theologischen Fragen, indem die neuscholastische Theologie seiner Ausrichtung angemessen
schien und seine Tendenz zur theologischen Abschottung sich mehr und mehr durchsetzte.
Drittens — und hauptsachlich — pragte das Konzil ein Kirchenbild, das Kirche exklusiv vom
Amt her dachte: Kirche konnte mit ihren Amtstrégern gleichgesetzt werden; erst das Zweite
Vatikanische Konzil (1962-65) sollte diese Schieflage zumindest theologisch zurechtriicken:
Es definierte Kirche in erster Linie als Gemeinschaft der Glaubenden und ordnete das Amt in
diese Gemeinschaft ein.

a) Ein Indiz: Bewertungen der Diozesansynode von Meiflen (1969-71)

Die Kirche durch ein striktes Autoritatsprinzip gegen die ,feindliche Welt“ zu immunisieren,
diese Strategie diirfte nur in der Auseinandersetzung mit den Totalitarismen des 20.
Jahrhunderts wirklich fruchtbar gewesen sein. Dass sie ansonsten nicht aufging, zeigt sich an
der landertibergreifend zu beobachtenden Krise der kirchlichen Autoritét seit den 1960er
Jahren. Von ihr waren vor allem die Priester betroffen, zumal das Zweite Vatikanische Konzil
beziiglich des Priesteramtes den Akzent vom eucharistischen Opfer als zentraler
Kulthandlung zu Verkiindigung und Leitung verschoben hatte — und damit nicht unschuldig
an einer priesterlichen Identitétskrise war. Von den nachkonziliaren Synoden, die sich um
1970 mit dem Thema auseinandersetzten, sei hier die Digzesansynode von Meiflen (1969-71)
herausgegriffen. Das Priesteramt wurde hier anhand der Leitbegriffe ,Briiderlichkeit” und
wPartnerschaftlichkeit” beschrieben, was fiir die Autoritdt des Priesters (und jedes
Amtstragers) zweierlei Folgen hat: Erstens ist sie eingebettet in ein System von
wechselseitiger Information, Beratung und Kritik, der Priester also nicht als autoritérer
Einzelkdampfer konzipiert, sondern in die Gemeinde eingebettet. Wer in diesem
kommunikativen System Autoritédt geniel3en will, muss sie sich verdienen, denn die Qualitét
eines Arguments hat mehr Gewicht als die Position dessen, der es d&uf3ert. Zweitens soll die
Ausiibung jeder Autoritat auf Christus als Quelle jeder Autoritét in der Kirche verweisen, so
dass sie ebenso wie das Gehorchen eine zutiefst geistliche Dimension bekommt.



Da die Grundlagentexte und Beschliisse der Synode auf Skepsis stielen, gab man Gutachten
bei einigen westdeutschen Theologen in Auftrag. Wahrend u. a. Walter Kasper und Joseph
Ratzinger ihre Ubereinstimmung mit dem Zweiten Vatikanischen Konzil feststellten,
argumentierten Leo Scheffczyk und Georg May deutlich skeptischer. Bezeichnend ist eine
Passage aus Mays Gutachten: ,,Die Ausdriicke ,Partnerschaft’ und ,6ffentliche Meinung‘ [...]
bleiben in all der gefdhrlichen Unbestimmtheit stehen, die der Ansatzpunkt fiir Schwiétzer,
Gschaftlhuber [sic!] und Diversanten ist. DaR ,aus Einsicht und Urteil aller Glieder der Kirche
eine offentliche Meinung wachsen‘ kénne, die ,dem Geist Christi Raum‘ gebe (Beschluf 13),
ist eine der drgsten Utopien dieses an krassen Verzeichnungen der Lage gewif3 nicht armen
Dokumentes. Was der Herr Jedermann denkt und will, das wissen wir Seelsorger sehr genau.
Wir sollen ihn lehren, was er denken und wollen soll“ (Grande/ Straube 2005, 139). Hier wird
also das Autoritéatsprinzip des 19. Jahrhunderts konsequent angewandt und als Mafstab fiir
die Kirche propagiert.

b) Das Erste Vatikanische Konzil und der Synodale Weg

Die Parteiungen, die sich im 19. Jahrhundert zeigten und die beiden vatikanischen Konzilien
prégten, scheinen in der Gegenwart keineswegs verschwunden, wie sich an den Debatten um
den Synodalen Weg ablesen ldsst. Es sei an den Ausloser erinnert: Der Skandal des
massenhaften geistlichen und sexuellen Missbrauchs in der Kirche besteht nicht nur in dem
Missbrauch an sich, sondern gerade auch in den begiinstigenden Strukturen: Die
Uberhéhung des Priesters und seiner Autoritit, die sich im Ersten Vatikanischen Konzil nur
implizit andeutet, aber fest zum Bestand ultramontaner Theologie gehort, gehort ebenso
dazu wie unzureichend eingehegte Leitungsmacht in Gesamt- und Ortskirchen. Die
Grundfragen, die sich aus all dem ergeben, weisen iiber die Situation eines Landes deutlich
hinaus, stehen aber in einem engen Zusammenhang mit den Festlegungen des Ersten
Vatikanischen Konzils: Wie viel Einheitlichkeit braucht die Einheit der Kirche? Ist kirchliche
Lehre wandelbar — und wo liegen Grenzen von Wandelbarkeit? Inwieweit kann, darf und
muss die an sich durchaus legitime und im Amt begriindete Machtausiibung von
Amtstragern begleitet, kontrolliert und begrenzt werden?

Waihrend die Zentrierung der Kirche auf die Autoritdt der Amtstrdager im 19. und in Teilen des
20. Jahrhunderts zweifellos zur inneren Festigung des Katholizismus beigetragen hat,
erweist sie sich in der Gegenwart als Krisenbeschleuniger. Die Partei derjenigen, die Kirche —
zugespitzt formuliert — als vom Klerus zu dirigierende Institution zur Weitergabe eines
feststehenden Glaubensgutes aufgrund von Autoritat konzipieren, zeigt ihre tiefe geistige
Verbundenheit mit den Konzeptionen des Ersten Vatikanischen Konzils deutlich. Ihre
Ablehnung von Reformideen als ,,Protestantisierung® der Kirche belegt dies obendrein —
denn auch dieser Vorwurf stammt aus dem 19. Jahrhundert. Umso wichtiger erscheint es, die
Texte von 1870 konsequent im Licht des Zweiten Vatikanischen Konzils zu lesen: Kirche ist
nicht nur der Klerus — Kirche besteht in erster Linie aus denen, die in Taufe und Firmung mit
Christus zu Priestern, Konigen und Propheten gesalbt sind. Die Autoritdt ihrer Amtstréager ist
dann nicht Herrschaft iiber Untertanen, sondern Dienst an der Gemeinschaft.

Literatur

Grande, Dieter/Straube, Peter-
Paul, Die Synode des Bistums
Meien 1969-1971. Die
Antwort einer Ortskirche auf
das Zweite Vatikanische Konzil,
Leipzig 2005.

Knop, Julia/Seewald, Michael
(Hg.), Das Erste Vatikanische
Konzil. Eine Zwischenbilanz 150
Jahre danach, Darmstadt 2019.

Neuner, Peter, Der lange
Schatten des I. Vatikanums.
Wie das Konzil die Kirche noch
heute blockiert, Freiburg 2019.

Schmidt, Bernward, Die
Konzilien und der Papst. Von
Pisa (1409) bis zum Zweiten
Vatikanischen Konzil (1962-
65), Freiburg 2013.

Schmidt, Bernward,
Erwartungen im Widerstreit?
Priesteramt und Kirche im
Spiegel der Synode des
Bistums MeiBen (1969-1971),
in: Meyer, Regina/ders. (Hg.),
Priesterliche Identitat?
Erwartungen im Widerstreit,
Minster 2021, 140-157.

Schmidt, Bernward, Kleine
Geschichte des Ersten
Vatikanischen Konzils, Freiburg
2019.

Katholische Arbeitsstelle
fiir missionarische Pastoral

Impressum | Datenschutz | Redaktion


https://www.euangel.de/impressum/
https://www.euangel.de/datenschutz/
https://www.euangel.de/redaktion/

magazin fiir

’
EU angel missionarische pastoral

» Ubersicht » Ausgabe 3 | 2022 > Aktuelles Projekt » ,,Unser Platz ist bei den Menschen* (Franz Meurer)

sunser Platz ist bei den Menschen* (Franz Meurer)

Unter diesem Leitsatz begann ich im Marz 2021 meine Arbeit in der Citypastoral Dortmund
im Katholischen Forum. Schnell stellte sich heraus, dass ich im Team des Katholischen
Forums Dortmund dazu genau richtig bin. So habe ich dort einen groartigen Ort gefunden,
den ich mit bespielen darf und wo ich genau diesen Leitsatz verwirklichen und leben kann.
Unser Forum ist dabei kein begrenzter Raum, sondern bezeichnet die ganze Stadt Dortmund
und Umgebung.

Neben einigen bereits bestehenden Projekten, wie der mobilen Kirchenbank und den zwei
Rikschas, wurden viele weitere Ideen gesponnen, die zum Teil schon verwirklicht worden
sind. Einige sind auch gerade, wahrend ich diesen Artikel verfasse, in Planung. Sie werden
vermutlich schon angelaufen sein, wenn Sie diese Zeilen lesen, und die Umsetzung kénnen
Sie liber unsere Homepage verfolgen.

Im Folgenden mochte ich Thnen von verschiedenen Erfahrungen im Rahmen dieser Projekte
berichten und Ihnen einen Einblick in unseren Arbeitsalltag geben.

Mit der Rikscha unterwegs

Schon bei meinem Erstkontakt mit dem Katholischen Forum Dortmund lag mein Augenmerk
deutlich auf den beiden Rikschas. Ich liebe das Radfahren und stellte es mir gleich als eine
sehr erfiillende Aufgabe vor, anderen mit diesem Hobby eine grofRe Freude zu bereiten und
mich als Gesprachspartnerin anzubieten. Diese Hoffnung wurde vollends erfiillt, denn
inzwischen kann ich die pragenden Begegnungen und guten Gesprache kaum mehr zahlen.
Kindern ein Lachen zu schenken, dlteren Menschen durch die ,, Taxi“-Fahrt Mobilit4tshilfe
anzubieten oder einfach da zu sein und ein offenes Ohr fiir Sorgen und Lebens- bzw.
Glaubensfragen zu haben — das ist mein Dienst als Seelsorgerin auf der StraRe.

Zu Beginn war ich haufig etwas aufgeregt, wenn ich eine Schicht auf der Rikscha angetreten
habe. Nicht weil ich Berithrungséngste oder Ahnliches hatte, sondern weil ich mich selbst
unter Druck setzte, dass ich die vermeintlich ,richtigen® Wege und Personen wahrnahm.
Davon lernte ich mich jedoch schnell zu 16sen, denn das Freiwerden fiir das Wirken des
Heiligen Geistes erwies sich immerzu als richtige Entscheidung.

Ganz besonders in Erinnerung geblieben ist mir eine &dltere Dame, die mit einem
Schiebewagen Erledigungen in der Stadt machte. In einer etwas abgelegenen Seitenstrale
sprach ich sie aus der Rikscha heraus an und sie antwortete auf mein Angebot: ,,Sie schickt ja
der Himmel!“ Auf der Fahrt zu ihrem Wohnhaus erzéhlte sie mir von ihrer schweren
Erkrankung, die ihr jeden Schritt erschwert. Ein ,,Engel auf Radern® sein zu diirfen, ist ein
riesengroRes Geschenk. Die Moglichkeit, als Seelsorgerin auf diese Weise nahe bei den
Menschen zu sein und Prasenz zu zeigen, finde ich unglaublich wertvoll und bereichernd.

Eine Kirchenbank rollt durch die Stadt

Mit unserer mobilen Kirchenbank rollen wir an einen jeweils frei zu wahlenden Ort und
laden zu Gesprachen und einer Pause ein. Interessanterweise erregt bereits der rollende
Transport haufig groe Aufmerksamkeit. Irritiert oder schmunzelnd schauen die Menschen
in Dortmund auf dieses Geschehen und verfolgen mich mit ihren Blicken. An einem guten
Standort angekommen werden die Bremsen gezogen und ich setze mich gemiditlich auf eine
Seite der Bank. Neugierige Blicke treffen mich und durch ein freundliches GriiRen kommen
wir ins Gespréch oder es bleibt bei einem Zunicken oder auch einer verstandnislosen,
vielleicht sogar abwehrenden Reaktion. Die Bank ist ein gutes Beispiel dafiir, dass es nicht
moglich ist, nicht zu kommunizieren. Wahrgenommen werden ich oder vielmehr die Bank in
jedem Fall und Gespréche tiber tiefere Themen, aber auch rein informativer Art finden
sitzend oder stehend an/auf der Bank statt.

Als Kirchenbank des Katholischen Forums erkennbar erregt die Bank bei vielen Passanten im
spontanen Erstkontakt aber auch ablehnende Irritation und {iberaus kritische AuRerungen;
das verstandnisvolle Aushalten und die wohlwollende Resonanz fithren immer wieder zu
personlichem, gutem Austausch — nicht selten mit aufrichtigem Dank fiir die positiv
uberraschende Begegnung. Wie ein roter Faden fasziniert mich nachhaltig die Rithrung
unterschiedlicher Menschen, wenn sie ,,ohne Maulkorb Dampf ablassen®.

Refugium - der feste Standort des Forums

Seit August 2021 laden wir fiinf Tage die Woche (dienstags bis samstags von 10 bis 18 Uhr) in
unser Refugium ein — ein Raum fiir alle als Zwischenstopp. Dort gibt es die Moglichkeit, das
Gesprach mit uns zu suchen, aber auch einfach allein oder in Begleitung zu verweilen — zum
Ausruhen und Innehalten. Neben unserem kostenlosen Wasserangebot gibt es einen
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HeiBgetranke-Automaten (ein Euro pro Getrank). Auf unserem Infoscreen gibt es aktuelle
Nachrichten aus Politik, Sport, Kultur und Kirche sowie Informationen tiber unsere eigenen
Angebote und iliber weitere Veranstaltungen unserer Kooperationspartnerlnnen in
Dortmund. Sehr beliebt ist in unserem Refugium auch die kostenlose 6ffentliche Toilette —
nicht selten gleichzeitig ein gelungener Gesprachseinstieg.

Bei tollem Wetter scheint die Sonne auf unsere iiberaus beliebten Auenbanke. Dort
genieflen junge wie alte Gaste oft und gerne die strahlende Warme — ohne zu wissen, dass sie
sich schon im Refugium befinden und in unserem Verstdndnis gern gesehene
Kirchenbesucherinnen sind.

Durch unsere Prasenz und das spontane Gesprachsangebot ergeben sich jeden Tag vollig
andere und unerwartete Begegnungen. Fiir uns sehr wichtig: Wir méchten uns zum Gespréach
anbieten, nicht anbiedern. Viele Géste sind positiv verbliifft iiber dieses Angebot. So
geschieht es nicht selten, dass ein erster Kontakt sich zu einem tiefen seelsorglichen Gesprich
entwickelt. So wandelt sich bisweilen vollig tiberraschend ein kurzer Zwischenstopp im
Refugium zu einem wohltuenden Gespréch, das trotz oder vielleicht sogar gerade aufgrund
von Trauer und Trénen trostet. Fiir derartige Anlasse gibt es im Refugium einen separaten
und gleichzeitig bewusst sehr transparent gestalteten Raum fiir Gesprache im geschiitzten
Rahmen. Zugleich fiihre ich dort im Rahmen der geistlichen Begleitung regelmafig
Gesprache. Dieser seelsorgliche Dienst erfiillt mich sehr, insbesondere weil ich auf diese
Weise Menschen in ihrem Leben und auf ihrem Glaubensweg aufblithen und wachsen sehen
darf.

Angebote und Projekte

Uber die regularen Offnungszeiten des Refugiums hinaus laden wir im Laufe des Jahres zu
weiteren Angeboten ins Refugium ein: Glaubenskurse, Buchbesprechungen und sonntégliche
Filmnachmittage. Diese Veranstaltungen finden in der Regel als Reihe statt, und so
konstituiert sich in einer Seminargruppe, die sich gegenseitig begleitet und bereichert, auch
eine tempordre Weggemeinschaft. Die Teilnehmenden entdecken unsere Angebote auf
unterschiedliche Weise und bringen ganz verschiedene Erfahrungen und Erwartungen mit.
Dies macht den Austausch auch fiir uns Mitarbeitende spannend, abwechslungsreich und
durchaus herausfordernd. Dariiber hinaus laden wir zu regelmafigen liturgischen Angeboten
ein: Eucharistiefeier samstags um 18:30 Uhr, Abendgebet ,,Wort-Stille-Licht“ am ersten
Sonntag im Monat, Friedensgebet um ,,5 vor 12“ werktags unter freiem Himmel, monatlicher
TAU-Gottesdienst. Aufgrund unserer direkten Ndhe zur Propsteikirche nutzen viele die in
Dortmund einzige Gelegenheit zur taglichen eucharistischen Anbetung.

Zum Thema , Leben mit/im/trotz Tod“ fand vor wenigen Wochen unsere sog.
»,Novemberreihe® statt. Tdglich gab es eine Veranstaltung an ganz unterschiedlichen Orten in
Dortmund — Vortrdge, Exkursionen, Gottesdienste, Filmvorfiihrungen. Aus ganz
verschiedenen Perspektiven und Bereichen beleuchteten zahlreiche ex- und interne
ReferentInnen die Thematik. Aufgrund der gelungenen Verkniipfung von Filmkunst und
Lebens- bzw. Todesndhe ergriffen und faszinierten mich personlich in besonderer Weise die
Filmabende.

Schon im Vorfeld der Reihe war aus der 6ffentlichen Resonanz spiirbar, dass sich in einer teils
streitenden Kirche einhelliger Zuspruch finden liel3 und sich so ein facettenreicher Pool an
Kooperationspartnerinnen und mehr als 30 Referentinnen aus Kirche und Gesellschaft
auftat. Exemplarisch seien ,,Ne Bergische Jung®, die Katholische Ehe-/Familien-/
Lebensberatung (EFL), ,Ein Lacheln fiir Dich e.V.“, die Notfallseelsorge und das Zentrum fiir
Hospiz-, Palliativ- und Trauerbegleitung Dortmund genannt.

Aktuell im Advent konnten wir eine bereits vor neun Monaten gesponnene Idee der ,,Maria
ToGo“ mit Leben fiillen. Die aus Togo stammende Figur der schwangeren Maria aus Holz
wird innerhalb Dortmunds sozusagen auf Reisen geschickt und von einem Buch begleitet. Ein
beigefiigter Impuls erklart Projekt und Idee und regt an, Erfahrungen durch oder mit der
»Maria ToGo“ aus Togo in dem Buch aufzuschreiben. Sie soll an FreundInnen, Bekannte,
NachbarInnen, ArbeitskollegInnen oder zufillig getroffene Menschen weitergereicht werden.
Ziel der Reise: Weihnachten — zu ihrer Niederkunft — soll sie wieder bei uns im Katholischen
Forum angekommen sein. Wir sind gespannt und freuen uns auf die Texte, Erfahrungen und
Erlebnisse, die wir anschlieend in Gottesdienste einflieRen lassen wollen.

Seit einigen Monaten gibt es im Refugium aufRerdem eine Ehrenamtssprechstunde mit dem
Namen ,,POTTential(e)“ — eine Kooperation fiinf kirchlicher Trager in Dortmund: Katholische
Stadtkirche, (Young) Caritas, Katholische Erwachsenen- und Familienbildung und
Katholisches Forum. Menschen, auf der Suche nach einem zu ihrer Person passenden
Ehrenamt in unserer Stadt, konnen mittwochs zu dieser offenen Sprechstunde zu uns
kommen, um sich mit Unterstiitzung durch einen externen Blick verschiedenste
Moglichkeiten ehrenamtlichen Engagements in Dortmund aufzeigen zu lassen.

Ubrigens: Auch im Refugium haben wir stets wachsende Unterstiitzung durch ehrenamtlich
Mitarbeitende, die sich nah am Menschen in der Citypastoral engagieren. Voller Vorfreude
blicken wir auf eine gemeinsame Fahrt nach Paris und Ivry im Mai 2023 — dort werden wir
auf den Spuren einer groen Frau wandeln, die uns zur Patronin geworden ist: Madeleine
Delbrél.

Ohne Plan von Gott
Nach all diesen konkreten Beispielen mdchte ich das geistliche Fundament unserer Arbeit im



Katholischen Forum vorstellen.

Fiir unser Wirken ist Madeleine Delbrél (1904-1964) ein groRes Vorbild. Als Sozialarbeiterin
in Frankreich wirkte sie in Ivry — einer Arbeitervorstadt von Paris — und widmete sich den
Menschen auf der Strae. Nach eigenen Hoch- und Tiefzeiten im personlichen (Glaubens-)
Leben griindete sie — bis auf die Knochen katholisch und gleichzeitig vollig frei von kirchlichen
Schablonen (Hans Urs von Balthasar) — eine kleine christliche Gemeinschaft. ,lvry war meine
Schule des angewandten Glaubens®, schreibt sie spater zurtickblickend.

Begeistert von dieser groRBen franzdsischen Mystikerin gestalten wir unseren Dienst im
Katholischen Forum in Zeiten groRer inner- und auferkirchlicher Um-, Ab- und Aufbriiche in
hoffnungsvoller Zuversicht und tiefer Freude. Passend zu unserem anspornenden Motto
»Vorwarts zu den Wurzeln“ (Hedwig Schiittken) soll nachfolgend Madeleine Delbrél selbst zu
Wort kommen:

»Wir sind so weit wie mdglich von Gepéck befreit, ebenso von Zukunftsplanen. Sobald die
Zeit uns das Zeichen zu neuen Einsdtzen gibt, zu neuen Formen der Evangelisierung,
konnen wir sofort aufbrechen, falls wir dazu taugen und die Kirche es wiinscht.

Nichts kettet uns an eine zeitliche Vergangenheit, nicht einmal die Treue zu einer
Griindergestalt. Wir sind zu jedem Aufbruch bereit, weil unsere Zeit uns so geformt hat
und weil Christus im heutigen Tempo mitgehen muss, um mitten unter den Menschen zu
bleiben.”

(zitiert nach Schleinzer 2017, 210)

Die Worte von Madeleine Delbrél sind uns Chance und Herausforderung zugleich, jeden Tag
aufs Neue ,,diesen Scheck einzuldsen®. In enger Anlehnung an meine bewusst gewéhlte
Uberschrift ,,Unser Platz ist bei den Menschen® (Franz Meurer) méchten wir dynamisch
mitten unter und bei den Menschen sein — insbesondere in einer Zeit, in der in der Kirche
wirklich vieles zum Himmel stinkt; und erst recht in Dortmund, der gré3ten Stadt des
Erzbistums Paderborn, wo nicht wenige Menschen von Leben, Luft und Larm der GroR3stadt
belastet sind. All das erinnert uns immer wieder neu an beeindruckende Worte von Paulus
aus dem 2. Korintherbrief:

»Denn wir sind Christi Wohlgeruch fiir Gott unter denen, die gerettet werden, wie unter
denen, die verloren gehen. Den einen sind wir Todesgeruch, der Tod bringt; den anderen
Lebensgeruch, der Leben bringt. Wer aber ist dazu fahig? [...] Doch sind wir dazu nicht von
uns aus fahig, als ob wir uns selbst etwas zuschreiben kdnnten; unsere Befadhigung stammt
vielmehr von Gott. Er hat uns fahig gemacht, Diener des neuen Bundes zu sein, nicht des
Buchstabens, sondern des Geistes. Denn der Buchstabe totet, der Geist aber macht
lebendig.“

(2Kor2,15f.;3,5f.)

Diese Worte sind uns Ermutigung und Ansporn zugleich, selber selbstbewusst, nicht
iiberheblich und dennoch erkennbar unter den Menschen zu leben.

Insofern ist es mir eine groRRe Freude, auch in vermeintlich hoffnungslosen Situationen mit
durchaus auch anstrengenden Menschen nicht zu verduften, nicht zu kneifen, sondern mit
Gottes Hilfe immer wieder neu ein weiteres Schriftwort zu beherzigen und in Wort und Tat
zu bezeugen:

wFurchtet euch nicht vor ihnen und lasst euch nicht erschrecken, heiligt vielmehr in eurem
Herzen Christus, den Herrn! Seid stets bereit, jedem Rede und Antwort zu stehen, der von
euch Rechenschaft fordert tiber die Hoffnung, die euch erfiillt!“

(1 Petr 3,14b-15)

In diesem Sinne versuche ich im Forum zu wirken, niemals stehen zu bleiben und ,,den
Menschen aufs Maul zu schauen®. So konnen wir weiter fiir die Anliegen und Bediirfnisse der
Menschen prasent bleiben und diirfen dem Evangelium téaglich neu unser Gesicht geben.

SchlieRen mochte ich mit einem weiteren Zitat von Madeleine Delbrél — passend zu ihrem
und unserem ,,taglich neuen Heute“:

,Der Schallraum, den das Wort des Herrn von uns fordert, ist unser ,Heute‘: die Umsténde Literatur
unseres Alltags und die Bediirfnisse unseres Nachsten; die Ereignisse und Forderungen des R . )

X X K o L Delbrél, Madeleine, Deine
Evangeliums, die von uns stets dieselben Antworten verlangen, aber in einer taglich Augen in unseren Augen. Die
erneuerten Gestalt. Mystik der Leute von der

s . . . Strale. Ein Lesebuch. Hg. von
Wir kénnen aber nicht auRerhalb von Raum und Zeit aus dem Wort des Herrn heraushdren,  ppnette Schieinzer, Miinchen/

was er heute von uns will. Zirich/Wien 2014.

Delbrél, Madeleine, Gebet in
einem weltlichen Leben.
Ubertragen von Hans Urs von

Unser Beitrag besteht darin, heute, in der heutigen Welt und in der heutigen Zeit darauf zu
lauschen, was der Herr seit jeher fiir heute von uns will, fiir die heute lebenden Menschen,

flir unseren heutigen Nachsten, und dafiir zu beten, dass wir es sehen und begreifen. Balthasar, Freiburg im Breisgau
. . . oy 0 8 .

Dass wir es sehen und begreifen konnen, ist das Werk des Heiligen Geistes. 2018

. . . X . Meurer, Franz, Glaube, Gott
Erist es, der in uns und durch uns das Angesicht der Erde erneuern kann, wenn wir fiir ihn und Currywurst. Unser Platz ist
offen, verfiigbar und lenkbar sind. bei den Menschen, Freiburg

i. Br. 2020.
Er allein kann es fiigen, dass der Wille Gottes fiir unsere Sinne ein Licht ist, dass er Liebe in .
. Schleinzer, Annette (Hg.),

unseren Herzen ist. Madeleine Delbrél. Prophetin

Unaufhorhch ge.schlel'lt es, dass durch den Heiligen Geist ,das Wort Fleisch wird‘, dass das einer Kirche im Aufbruch.
Wort in uns Fleisch wird.” Impulse fiir Realisten,



(Delbrél 2014, 243)

Minchen/Zurich/Wien 2017.
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Digitale Communities

Eine Pilotstudie zur Followerschaft von christlichen Influencer*innen auf
Instagram

Unter dem Titel ,,Digitale Communities* hat Daniel Horsch von der Evangelischen
Arbeitsstelle midi Ende Oktober 2022 eine Pilotstudie {iber die Follower:innen christlicher
Content-Creator:innen auf Instagram vorgelegt. Bereits vor dem von der Corona-Pandemie
ausgeldsten Digitalboom hatte sich das soziale Netzwerk Instagram zu einem wichtigen
Kanal fiir digitale Glaubenskommunikation entwickelt; seit Beginn der Pandemie hat sichdas  Andrea Imbsweiler ist Referentin
offensichtlich noch deutlich verstarkt. Die Creator:innen nutzen dabei die ganze Breite der fur Evangelisierungund

auf Instagram zur Verfiigung stehenden Kommunikationsformen: Posts (Bildbeitrdge mit E;ﬁ:iatlslz't::;nfgu fzizgi;ﬁ:trlilghen
Text), Stories (eine Abfolge von Bild- und kurzen Videobeitragen, die standardmafig nur fiir Pastoral.

24 Stunden sichtbar sind), Reels (ein in der Regel kurzes Videoformat) und Insta-Live

(Livestream einer Einzelperson oder eines Gespréachs mit bis zu drei weiteren

Teilnehmer:innen mit begleitendem Chat). Die Nutzer:innen kdnnen mit ,,Gefallt-mir®-

Markierung, 6ffentlichem Kommentar oder personlicher Nachricht reagieren sowie in Stories

an Umfragen teilnehmen bzw. sich bei Lives im Chat beteiligen.

Instagram erreicht grundsatzlich eine relativ junge Zielgruppe: Im Jahr 2021/22 gaben in
Deutschland 49 % der insgesamt Befragten an, Instagram zu nutzen, jedoch 78 % der 16- bis
19-Jahrigen und 81 % der 20- bis 29-Jdhrigen (vgl. statista). Entsprechend ist mit dem
Engagement auf Instagram im kirchlichen Kontext meist die Hoffnung verbunden, gerade
auch mit Menschen dieser Altersgruppen in Kontakt zu kommen.

Unmittelbar vor der ersten Pandemie-Hochphase hatte im Februar 2020 das
Gemeinschaftswerk der Evangelischen Publizistik (GEP) auf Anregung des Rates der EKD das
Yeet-Netzwerk gestartet, das in den sozialen Medien engagierte (vorwiegend) evangelische
Content-Creator:innen zusammenbringt und unterstiitzt und nach eigenen Angaben vor
allem Nutzer:innen zwischen 14 und 35 ansprechen méchte. Zu den elf ersten Mitgliedern
zdhlten neben Youtuber:innen und Podcaster:innen drei Instagram-Creator:innen. Derzeit
(Dezember 2022) gehdren dem Netzwerk gut 30 Creator:innen an, davon ein groer Teil
hauptberuflich Pfarrer:innen; etwa die Halfte konzentriert ihr Social-Media-Engagement auf
Instagram.

Da bisher wenig dariiber bekannt war, wer den in der Glaubenskommunikation aktiven
Instagram-Profilen tatsdchlich folgt und warum, war es das Anliegen der Studie, davon ein
erstes Bild zu gewinnen, auch als Grundlage fiir weitere Untersuchungen. Fiir die Pilotstudie
wurden im Juli 2022 Follower:innen von 13 exemplarisch ausgewéahlten Profilen in deren
Posts und Stories um die Teilnahme an einer Online-Umfrage gebeten. Davon gehdrten zum
Zeitpunkt der Befragung acht Profile dem Yeet-Netzwerk an. Um eine groRere Diversitdt an
Angeboten abzubilden, wurden fiinf weitere Profile eingeladen; darunter mit dem Angebot
faithpwr des Bistums Limburg auch ein katholisches Projekt. Gut 3000 Follower:innen der
teilnehmenden Profile haben den Fragebogen beantwortet.

Von den Nutzer:innen ergibt sich der Studie nach folgendes Bild: Rund 85 % der befragten
Follower:innen sind weiblich; zusammen etwa 58,4 % gehéren den (fiir kirchliche
Verhaltnisse jungen) Altersgruppen 20-29 und 30-39 Jahre an. In der Followerschaft finden
sich also iiberwiegend Altersgruppen, die sonst wenig in kirchlichen Kontexten auftauchen
und auch der vom Yeet-Netzwerk in den Blick genommenen Altersspanne weitgehend
entsprechen. Die Absicht, jiingere Personen anzusprechen, wird also durchaus erreicht.

Bei den Fragen nach der kirchlichen Verortung und Anbindung der Follower:innen zeigt sich
ein doppeltes Bild. Die Mehrheit der Follower:innen hat bereits Kirchen- und
Gemeindebezug: Gut 85 % sind Mitglieder einer Kirche, 69 % haben aktuell
Gemeindekontakt. Unter diesem Gesichtspunkt leisten die christlichen Profile
Mitgliederpflege und -bindung. Andererseits gibt es aber entsprechend auch einen Anteil von
Nutzer:innen, die keiner Kirche angehdren und/oder keinen Gemeindekontakt haben. Hier
sieht die Studie missionarisches Potential, auch Menschen anzusprechen und zu erreichen,
die sonst keinen oder wenig Kontakt zur Kirche haben.

Laut der Befragung fithlen sich 12,9 % der Teilnehmenden durch das Profil, dem sie folgen,
einer Community zugehorig. Angesichts des Titels der Studie ,,Digitale Communities®
erscheint diese Zahl relativ gering; der Begriff der Community ist allerdings vieldeutig. Die
direkte deutsche Ubersetzung ,,Gemeinschaft®, die vielleicht das Versténdnis vieler Befragter
wiedergibt, legt eher eine relativ starke Verbundenheit nahe. Die Studie greift allerdings auf
den in der Soziologie verwendeten und u. a. von Heidi A. Campbell fiir den religiésen bzw.
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christlichen Kontext eingefiihrten Begriff der ,,virtuellen Community“ zurtick, der einem
losen sozialen Netzwerk entspricht, in dem der Grad von Zugehorigkeit und Verbundenheit
dynamisch und je nach den Bediirfnissen der Mitglieder variabel ist. Die Zugehorigkeit zu
mehreren oder auch vielen solcher Communitys ist moglich. Sicher liegt in diesem Bereich
noch ein interessantes Feld weiterer empirischer Forschung, wie Verbundenheit,
Zugehorigkeit und Gemeinschaft von den Nutzer:innen verstanden und erlebt werden.
Instagram erméglicht die Kommunikation der Nutzer:innen untereinander in gewissem
Umfang durch die Moglichkeit, zu kommentieren und auf die 6ffentlichen Kommentare
anderer zu antworten; die Kommunikation untereinander hat aber in der Regel eher
untergeordnete Bedeutung, so dass ein Bezug zu anderen Follower:innen nicht unbedingt
entsteht.

Wenig iiberraschend ist, dass ein GroRteil der Followerschaft der christlichen Content-
Creator:innen klar als ,,religios musikalisch® einzustufen ist: Als etwas bzw. sehr spirituell/
religios stufen sich insgesamt 90,8 % der Teilnehmer:innen ein. Fiir 69,8 % ist der Content
wichtig fiir ihre personliche Spiritualitdt (Summe aus den Antworten ,,etwas wichtig®/
»wichtig®/,sehr wichtig®). Es gelingt den beteiligten Instagram-Profilen also offenbar, die
Follower:innen in ihren spirituellen Bediirfnissen anzusprechen und zu unterstiitzen.

Bei der Motivation, einem bestimmten Profil zu folgen, sind personliche Aspekte wie
Authentizitiat oder sympathisches Auftreten der Influencer:innen einerseits und auf den
Content bezogene Aspekte wie Interessantheit, Innovation und Aktualitdt andererseits mit
45,9 % bzw. 42,5 % dhnlich wichtig. Einen Mehrwert fiir ihren Alltag sehen 65,5 % der
Follower:innen in Anregungen zum Weiterdenken, 58,9 % in Inspiration fiir den eigenen
Glauben und 41,4 % in Ermutigung.

Viele der Teilnehmer:innen folgen mehreren christlichen Instagram-Profilen, sowohl unter
den an der Studie beteiligten als auch weiteren; es gibt zwischen den Profilen offenbar einen
hohen Vernetzungsgrad. Der Blick auf das entstehende Netzwerk von Netzwerken durch eine
Netzwerkanalyse kdnnte aufschlussreich sein, z. B. wie Nutzer:innen ihre individuellen
Bediirfnisse durch die Zusammenstellung verschiedener Profile zu erfiillen suchen.

Mit dieser Studie gibt es nun also erste grundlegende Erkenntnisse iiber die Nutzer:innen
christlicher Profile auf Instagram, ihre Motivation und den Mehrwert, den sie in diesen
Angeboten finden. Diese kdnnen als Basis fiir detailliertere Untersuchungen in der Zukunft
dienen, liefern aber auch bereits in dieser Form Argumentationshilfen, die das kirchliche
Engagement fiir die Pastoral im digitalen Raum stérken kénnen, indem sie einige der
Hoffnungen und Erwartungen, die kirchlicherseits an ein Engagement in den sozialen
Medien gekniipft werden, bestatigen — den Kontakt mit einer eher jungen Zielgruppe, die
Funktion sowohl der Mitgliederbindung als auch einer Verbindung mit Interessierten
auBerhalb der Kirchen, die Bedeutung fiir das spirituelle Leben der Nutzer:innen. Auf
zukiinftige weitere Erkenntnisse darf man gespannt sein.

Die gesamte Studie, die auch praktisch-theologische Einordnungen enthilt, kann kostenlos
als PDF heruntergeladen werden.

Katholische Arbeitsstelle

fiir missionarische Pastoral Impressum | Datenschutz | Redaktion


https://www.mi-di.de/materialien/digitale-communities
https://www.euangel.de/impressum/
https://www.euangel.de/datenschutz/
https://www.euangel.de/redaktion/

magazin fiir
missionarische pastoral

evangel

»> Ubersicht > Ausgabe 3 | 2022 > Kirche entwickelt sich > Erlebnis Kirche Sankt Johannes Frankfurt-Goldstein

Erlebnis Kirche Sankt Johannes Frankfurt/M.-
Goldstein

Oder: Es bleibt, wer sich bewegt

Mangel macht kreativ

Die Geschichte der Erlebnis Kirche Sankt Johannes beginnt mit einem Schock. Als 2007 im
Bistum Limburg nach komplexen Vorarbeiten die konkreten Ergebnisse von ,,Sparen und
Erneuern in den Kirchengemeinden® den damals noch selbststandigen drei Pfarreien

St. Mauritius Schwanheim, St. Johannes Goldstein und Mutter vom Guten Rat Niederrad
vorgestellt wurden, brach in Goldstein die Panik aus. Was dort an Raumen und Personal
eingespart werden sollte, kam vielen Verantwortlichen vor wie eine strategisch kaum
verhohlene Aufforderung zum ,,Plattmachen” des Kirchorts. Von einst rund 2000 m?
bebauter Fldche sollten noch 550 iibrig bleiben. Eine Kirche brauchte man vielleicht nicht
unbedingt, hieR es bei der miindlichen Prasentation vonseiten der Akteure des Bischéflichen
Ordinariats. Die Goldsteiner:innen wehrten sich natiirlich. Es wurden Plane fiir ein
Familienzentrum geschmiedet. Aber weil das Bistum {iber 40 Umbauprojekte aus

Sparen & Erneuern zu bearbeiten hatte, ohne nach der Finanzkrise von 2008 noch tiber die
notigen Mittel zu verfiigen, wurde das Goldsteiner Projekt zunéchst auf Eis gelegt. Das nahm
man vor Ort zundchst als Entwarnung wahr. Und so fusionierten erst mal die beiden
Pfarreien St. Mauritius und St. Johannes zu einer, um dann ab 2010 zusammen mit der
Pfarrei Mutter vom Guten Rat einen pastoralen Raum zu bilden. Zeitgleich war der Pfarrer
von Schwanheim und Goldstein in Ruhestand gegangen. Der Niederrader Pfarrer Werner
Portugall wurde Priesterlicher Leiter des neuen Raums, zu dem 11.000 Katholik:innen
gehoren.

begeistern — begleiten — befihigen — beauftragen

Mit dieser personellen Verdnderung einher ging ein geistlicher Teamentwicklungsprozess,
den Dr. Stephan Wesely leitete. Es war ein sehr wichtiger Meilenstein, denn in ihm stellte
sich das Team in seinen Haltungen neu auf: Der Umgang mit Ehrenamtlichen wurde einem
Update unterzogen. Hauptamtliche sollten sich sehr viel stiarker darauf konzentrieren, sich
als ,,Coaches“ von ehrenamtlichen ,,Playern“ zu verstehen. Wenn jemand mit seiner
Begeisterung an eine Gemeinde herantrete, solle diese Begeisterung gut begleitet werden,
um Ehrenamtliche zu befdhigen, sich in Einklang mit ihren Talenten und Neigungen
einbringen zu kénnen. Die Gemeinde miisse lernen, solcherart befahigte Enrenamtliche dann
auch entsprechend zu beauftragen, um diesem Engagement Wirkung und Autoritit zu
verleihen, aber es auch immer wieder strategisch und thematisch in die Ausrichtung der
Pfarrei einzubinden. Dieser Kreis der ,,4 b’s“, wie wir den Zyklus von ,,begeistern, begleiten,
befdhigen und beauftragen® nennen, fiithre perspektivisch zu einem nattirlich-
unangestrengten Wachstum der Gemeinde. Zudem fiihre er auch Hauptamtliche zur
permanenten Volontarisierung in ihrem Berufsleben und erh6he deren Zufriedenheit. Auch
fiir sie gelte es, ihren Dienst in Einklang mit ihren Neigungen, Stdarken und Talenten tun zu
konnen, statt Liicken zu fiillen und ehrenamtliche Ausfélle permanent zu kompensieren,
ohne sie zu reflektieren. In unserem synodal entwickelten Pastoralkonzept sind unsere
Gedanken zu all dem niedergelegt und verdffentlicht.

Pastorale Biodiversitat durch thematische Schwerpunktsetzung

Als weiterer Baustein entstand im Zusammenwirken mit den synodalen Gremien des
pastoralen Raums ein Pastoralkonzept, das jedem der drei Kirchorte eine besondere Funktion
und ein eigenes Profil zuwies. Dabei spielten gewachsene Stéarken der Kirchorte ebenso eine
Rolle wie Analysen aus der Befassung mit den Sinusstudien jener Jahre, die markante
Veranderungen in den dsthetischen Milieus der Stadtteile aufwiesen. Was aus Sparzwangen
und Veranderungsdruck angesichts sinkender Mittel hervorgegangen war (aber auch aus den
historischen Veranderungen in der Gestalt der ehemaligen Pfarreien, die sich noch am
»Klassischsten® in Schwanheim behauptete), wurde zur Chance. Mit der Zeit erhdhte sich
durch die Themenkirchen die pastorale Biodiversitét in der Pfarrei. Damit einher geht eine
wachsende Beziehungs- und Kooperationsvielfalt. Hatte vor Jahren ein junger Erwachsener
gesagt: ,,Das Problem der Kirchen besteht nicht darin, dass zu wenig Leute in der Kirche sind,
sondern zu viele von einer Sorte“, so geht es heute darum, zentrifugal engagierte Kreise und
Einzelpersonen immer wieder gut innerhalb der Pfarrei zu vernetzen und zu moderieren,
damit uns unser Programm nicht um die Ohren fliegt. Die geteilten Visionen, die in das
Pastoralkonzept eingegangen waren, und der historisch giinstige Zufall, dass der Frankfurter
Caritasverband fiir sein Jugendwohnheim einen neuen Ort suchte, fiihrten dazu, dass das
Bistum, aber auch die Goldsteiner:innen vor Ort {iberzeugt werden konnten, sich auf rund
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550 m? zu reduzieren, dafiir aber in nachster Nachbarschaft mit einer markanten Einrichtung
des Caritasverbandes die eigene Sozialpastoral zu aktualisieren und einen Neubau zu planen,
der dem Konzept des Kirchorts als ,,Erlebnis Kirche“ die passende architektonische Hiille
geben wiirde.

Komfortzonen verlassen hat viel Schénes

Wer schon mal pilgern war, kennt das Diskutieren, Zahlen und Abwiegen der Ausstattung
und des Rucksacks, bevor es losgeht. Das Ritual der Reduktion ist vielleicht manchmal auch
eine Gestalt der Angst vor dem Aufbruch: Habe ich wirklich alles Wichtige und Notige dabei?
Warum tue ich mir das tiberhaupt an? Komfortzonen zu verlassen, ist erst mal unangenehm.
Aber es hat auch viel Schones, wenn es dann erst mal losgeht. Genauso war das wohl auch in
den drei Jahren, in denen Goldstein sich in die Obdachlosigkeit begab. Die Kirche/das neue
Zentrum wurden gebaut, als in Deutschland die Preise im Bauwesen explodierten. Dann kam
Corona. Es war nicht einfach. Aber es gab eben auch dies: ,,Sankt Johannes unterwegs® stand
als Schlagzeile und Titel iiber den Veranstaltungen, die die Erlebnis Kirche in diesen Jahren
an kirchenfremden Orten unternahm. Dabei wurden volks- und hauskirchliche Traditionen
ebenso einbezogen wie Neues ausprobiert. Erzdhlen wir mal von drei Beispielen:

Weihnachten bei der Feuerwehr

Mangels Raumlichkeiten waren wir wiahrend der Bauarbeiten auf der Suche nach einem
geeigneten Ort, an dem wir mit etwa 300 Menschen den Weihnachtsgottesdienst an
Heiligabend feiern konnten. Uberlegungen, etwa ein Zirkuszelt aufzubauen, verliefen im
Sand oder waren unmdglich zu realisieren. Wir benétigten schlicht eine groRere Halle, etwas
Uberdachtes. Irgendwann auf dem Nachhauseweg fiel der Blick aufs Feuerwehrgeritehaus.
Wenn Platz fiir vier Feuerwehrautos ist, ware da doch sicher auch ... Die Idee war geboren
und die Nachfrage bei der freiwilligen Feuerwehr wurde sofort positiv beschieden. Dank
vieler helfender Hande und der Unterstiitzung der jungen Feuerwehrménner und -frauen
konnten wir so dreimal (der Bau zog sich in die Lénge) mit je 400 Teilnehmenden in
besonderer und schlichter Umgebung Weihnachten feiern — ein ganz besonderes Erlebnis!

Gartengetuschel und eine schwangere Maria

Goldsteins Mitte ist geprdgt von groRen Garten: 700 m?2 grolRe Erbpachtgrundstiicke sind dort
die Regel. Die Siedlung Goldstein wurde vor 90 Jahren fiir finanziell nicht gut Gestellte als
soziales Projekt mit Selbstversorgergérten gebaut. So entstand in der Ubergangszeit das
Projekt ,,Gartengetuschel“: Menschen luden im Mai in ihren Garten ein. Jeder Abend stand
unter einem bestimmten Thema. Ein spiritueller Impuls eréffnete das Getuschel.
AnschlieRend wurde ein (handwerkliches) Projekt von Ehrenamtlichen angeboten, das einen
Zusammenhang mit gartnerischem Tun aufwies: Krauterbestimmung,
BlumenstrauRebinden, Naturfotografie und Insektenhotelbau seien an dieser Stelle
exemplarisch erwdahnt. Dabei wurden je eigene Charismen von Menschen sehr bewusst



eingebracht. Musikalische Gruppierungen unterstiitzten das Getuschel. Diese Form des
Unterwegsseins wird weiterhin gepflegt werden, auch wenn wir nun fest behaust sind.

p 3wg

Im Advent bestimmte eine eigens fiir diesen Zweck geschnitzte schwangere Marienfigur den
Gedanken des Unterwegsseins. ,,Maria unterwegs“: Themenabende wie etwa der Bericht
einer Hebamme oder ein Gesprach mit dem Stadtdekan, der ein Statement zu seiner
Marienfrommigkeit als Impuls gab, wechselten mit der Méglichkeit, sich die schwangere
Maria fiir einen Tag nach Hause einzuladen, sich alleine mit ihr zu beschaftigen, mit anderen
Gottesdienst zu feiern oder iiber Maria ins Gesprach zu kommen. Der alte Brauch des
Marientragens wurde in die heutige Zeit tibersetzt.

Exkursionen zu Exoten

Mit dem Team Erlebnis Kirche und weiteren Interessierten nutzten wir die Zeit der
»Raumlosigkeit®, um andere interessante Konzepte in Kirchen und Pfarreien anzuschauen,
nachzufragen, uns inspirieren zu lassen. Da gehorte ein Gottesdienstbesuch mit
anschlieRendem Gesprach in der in Liturgie und Asthetik auRergewdhnlichen
Aschaffenburger Kirche Marid Geburt genauso dazu wie der Besuch im Zeitfenster Aachen
mit seinem Gottesdienst ,,fiir Herz und Hirn® und in der Pfarrei St. Petrus in Bonn mit dem
Leitungskonzept des Petrusweges. Neuere Kirchenbauten im Frankfurter Umkreis wurden
besichtigt, und mit einer Gruppe Firmkatechet:innen war es mdglich, an einer
Kundschafterexkursion des Bistums Limburg nach Israel teilzunehmen. Viele dieser
Erfahrungen haben uns fiir unsere Arbeit Denkanst6f3e und Ideen gegeben.

Es bleibt, wer sich bewegt

Im Laufe der Zeit mochten wir weiter auf dem Weg bleiben, spirituelle
Erlebnismoéglichkeiten zu entwickeln und auszubauen sowie Menschen mit ihrer
Begeisterung und ihren Charismen fiir ihre Tatigkeiten zu qualifizieren und zu unterstiitzen.
Der neu gestaltete Ort der Erlebnis Kirche ermoglicht, Gottesdienstformate zu tiberlegen und
auszuprobieren. ,,Trial and error“ darf hier einen Platz haben. Das Ziel in den néchsten Jahren
ist es, hier einen Ort entwickelt zu haben, der Glaubenserlebnisse in einem ,,kleinen
Exerzitienhaus® ermoglicht, experimenteller ,,think tank® fiir die Pfarrei sein will und
zugleich der Qualifizierung von kirchlich engagierten Ehrenamtlichen auch tiberregional
dient.
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»sDer/die Single, das unbekannte Wesen?*
Erste liberdiozesane Denkwerkstatt Singlepastoral

Am 14./15. November 2022 fand in Heilbad Heiligenstadt (Thiiringen), vom Bonifatiuswerk
gefordert, die erste liberdiozesane Denkwerkstatt Singlepastoral mit Teilnehmenden aus
unterschiedlichen pastoralen Feldern und aus 13 (Erz-)Bistiimern statt. Die dargebotenen
Erkenntnisse der Singleforschung und der intensive fachliche Austausch zeigten spezifische
Fragestellungen zur Lebenswirklichkeit und zu den Wiinschen und Vorstellungen einer
Bevoélkerungsgruppe mit dem Merkmal ,,Single“, die sowohl in der Gesellschaft als auch im
Raum der Kirche anwéchst, pastoral jedoch oft noch zu wenig wahrgenommen wird.

Dabei ist gar nicht so einfach zu bestimmen, wer ein:e Single ist. Der Hinweis auf die Zahl der
Ein-Personen-Haushalte, der in vielen gréf3eren Stddten bereits bei 50 % liegt, reicht
jedenfalls nicht aus, so Prof. Dr. Tobias Kiinkler, der fiir die CVJM-Hochschule Kassel eine
Studie zu hochreligiésen Singles erarbeitet hat. Eher geht es um den selbst
wahrgenommenen Beziehungsstatus. So gibt es Menschen, die gewollt oder ungewollt Single
sind; Singles reprasentieren verschiedene Lebensalter und soziale Milieus. Manche sind von
Grund auf Single, andere werden es durch Trennung, Scheidung oder Verwitwung. Maria
Pirch, die als Gemeindereferentin Trauergruppen in der Pfarrei Franziska von Aachen
begleitet, berichtete von den Trauerprozessen von Menschen unterschiedlicher
Altersgruppen. In der AuBensicht bewegt sich Singledasein zwischen den Polen von ,einsame
Herzen“ bis ,,egoistische Hedonisten®, selbstgefiihlt im Spannungsfeld von Freiheit und
Einsamkeit.

Bedingt durch eine gewisse kirchliche Fixierung auf Ehe und Familie als ,,Normalzustand
werden Singles in der Kirche als Personengruppe mit spezifischen Erfahrungen, Bediirfnissen
und Chancen noch zu wenig wahrgenommen, meinte Astrid Eichler, Netzwerkerin fiir
Singles und Mitbegriinderin des Netzwerks Solo & Co. Gleichzeitig wollen viele Singles
gerade eben nicht nur mit diesem Merkmal in der Kirche angesprochen und damit
stigmatisiert oder bemitleidet, erst Recht nicht ,,katholisch verpartnert” werden. Gleichwohl
sind laut der Studie von Prof. Kiinkler 80 % aller befragten Singles auf Partner:innensuche
bzw. wiinschen sich eine:n Partner:in. Nur 3 % sind es ausdrticklich nicht.

Religiose Singles versuchen, die mit ihrem Single-Dasein verbundenen existentiellen und
geistlichen Fragen zu bearbeiten: Bin ich attraktiv genug? Will Gott, dass ich noch jemanden
kennenlerne? Im Feld zeigt sich bei Singles eine gro3e Bandbreite von Unzufriedenheit

(75 %) mit dem Thema ,Ausleben der eigenen Sexualitat” bis hin zur Spiritualisierung von
Enthaltsamkeit.

Gelungene Praxisbeispiele von singlepastoralen Initiativen wurden aus den Bistiimern
Osnabriick, Dresden-Meien und Magdeburg sowie aus der Arbeit der evangelischen Kirche
vorgestellt.

Welche pastoralen Fragen und Herausforderungen fiir die (Erz-)Bistiimer ergeben sich fiir die
Pastoral mit Singles?

e Ein guter Weg zu einer singlefreundlichen Pastoral ist der Dreischritt
Wahrnehmung/Aufmerksamkeit, Wertschatzung und Vernetzung.

e Esgibt dariiber hinaus den Bedarf, dass die hauptberuflich und freiwillig in der Seelsorge
Engagierten dafiir sensibilisiert werden, die Gaben und das Potenzial wahrzunehmen,
welche Singles in die Pastoral einbringen kénnen. Auch in der Aus- und Fortbildung und
im Austausch der pastoral Verantwortlichen kann diese Thematik grof3ere Bedeutung
einnehmen.

e Vor Ort und iiberregional (Pfarreien, pastorale Rdume, Bistumsebene, Verbande,
kategoriale Pastoral) konnen spezifische pastorale Angebote (Wochenende,
Gesprachstreffen, gemeinsame Aktionen, Trauergruppe etc.) moglichst nicht nur fiir
Singles, sondern mit ihnen gemeinsam entwickelt werden.

Dr. Martina Kreidler-Kos, die Leiterin des Seelsorgeamtes im Bistum Osnabriick, die eigene
Erfahrungen zur praktischen Arbeit im Seelsorgeamt wie auch aus dem Synodalforum ,,Leben
in gelingenden Beziehungen® des Synodalen Weges beisteuerte, erklérte sich bereit, die
Thematik auf der Konferenz der Seelsorgeamtsleiter:innen einzubringen und sie zu
ermutigen, um in den Di6zesen das Bewusstsein fiir eine qualitédtvolle singlefreundliche
Pastoral zu starken.

Die Teilnehmenden an der Denkwerkstatt wiinschen sich nach der ersten Denkwerkstatt
weitere Gelegenheiten einer diesbeziiglichen liberdiézesanen Vernetzung und Weiterarbeit.

Dr. Hubertus Schénemann ist
Leiter der Katholischen Arbeitsstelle
fur missionarische Pastoral.
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Der Nachmittag des Christentums
Eine Zeitansage

Tomas Halik ist schon langst einer der ,,GroRen® und ,,Verbreiteten® unter den theologischen
und geistlichen Schriftstellern dieser Tage. Sein Werk ist von seiner soziologischen,
psychologischen, theologischen und philosophischen Kompetenz ebenso gepréagt wie von
seiner Biografie als ehemaliger Untergrundpriester in der kommunistischen
Tschechoslowakei und von der Transformation, die sich nach dem Ende des Kommunismus
durch Modernisierung und Sékularisierung gerade in den osteuropaischen Gesellschaften
abspielt. Sein Buch ,,Der Nachmittag des Christentums“ ist nicht weniger als eine Zeitansage,
die eine grof3e Vision iiber die Zukunftsmoglichkeiten eines neu verstandenen und anders
praktizierten Christentums vor Augen stellt.

Das Christentum ist in eine nachmittédgliche Epoche der Reifung und Vertiefung eingetreten,
nachdem die Kirche in der pramodernen Zeit, dem ,Vormittag®, ihre institutionellen und
doktrinellen Strukturen aufgebaut hat. Durch Sékularisierung andern sich die Gestalten der
Religion und ihre Rolle in den Gesellschaften und Kulturen. ,,Das Christentum der
Spdtmoderne ist in eine gewisse kulturelle Obdachlosigkeit geraten. [...] Der christliche
Glaube sucht sich in dieser Zeit des Wandels kultureller Paradigmen erst noch eine neue
Form, ein neues Zuhause, neue Ausdrucksmoglichkeiten, neue gesellschaftliche und
kulturelle Aufgaben und neue Verbiindete“ (67 f.). Halik begreift Sékularisierung als Kairos
fiir das Christentum, eine Herausforderung und neue positive Méglichkeit, den Glauben zu
erneuern und zu vertiefen. Nach der Aufkldarung ist Religion zur ,Weltanschauung® (Lehre,
Doktrin) geworden, die in erster Linie ,das Jenseits“ betrifft und in der irdischen Sphéare von
spezialisierten religiosen Institutionen (Kirchen) reprasentiert wird. Der christliche Glaube
ist jedoch nun den bisherigen Formen von Religion entwachsen, ist nicht mehr
traditionalistisch zuriickzudréangen. Der Autor sieht groRe Chancen fiir eine Kirche in einem
,»Ubergang vom Katholizismus zur Katholizitit“ (82). ,Wenn die Kirchen der Versuchung der
Egozentrik und des kollektiven Narzissmus, des Klerikalismus, Isolationismus und
Provinzialismus widerstehen, kénnen sie zu einer neuen, breiteren und tieferen Okumene
beitragen” (13). Es geht ihm um die Mitwirkung an einer civitas oecumenica als
gemeinsamem Engagement fiir die Menschheitsfamilie zu einer Kultur der Kommunikation,
des Teilens und des Respekts vor der Andersheit durch Freigeben.

Glauben charakterisiert Halik einerseits in einem dynamischen Verstandnis als Weg der
Nachfolge Christi, anderseits im Sinne eines anonymen Glaubens oder Lebensglaubens als
»Glauben der Ungldaubigen“: Die Weise, wie ein Mensch Mensch ist, ist der authentischste
Ausdruck eines Glaubens oder Unglaubens. Die Buntheit und Dynamik des geistig-geistlichen
Lebens unserer Zeit kann durch Kategorien der traditionellen Religionssoziologie und
-psychologie nicht mehr addquat erfasst und zum Ausdruck gebracht werden. Die geistig-
geistliche Suche erscheint manchmal auch in scheinbar véllig nichtreligiosen Formen als
Sehnsucht nach dem Guten, nach Wahrheit und der Schénheit, nach der Liebe und dem Sinn.
Die menschliche Erfahrung zeigt sich so als der Ort der Offenbarung Gottes. Insofern schlie3t
Tomas Halik an die Gedanken iiber ein religionsloses Christentum von Dietrich Bonhoeffer,
aber auch an die Theorie des anonymen Christentums von Karl Rahner an, der sich auch das
aktuelle Schrifttum von Christoph Theobald verpflichtet wei3. Angesichts der derzeitigen
Konflikte in der katholischen Kirche um eigene und fremde Quellen der Offenbarung und um
Verdnderungen in der Kirche zeigt der tschechische Intellektuelle hier deutlich Flagge.

Durch die Transformation der sich zunehmend der Kirche entziehenden Religion zeigen sich
als Erben der modernen Religion nicht nur politisch-identitédre Ideologien oder auch die
Verwandlung von Religion in Spiritualitdt, sondern auch eine wachsende Zahl derjenigen,
die sich weder zu einer ,organisierten Religion“ noch zum Atheismus bekennen (nones). Bei
Glaubenden und ,,Atheisten” gibt es gleichermalflen seekers (,,Suchende®) wie dwellers
(solche, die meinen, ihren Ort gefunden zu haben). Fiir Halik weisen die Wiirde der
menschlichen Person und die Grundrechte in eine Form von Universalitét der Religion, die
als ,,dritter Okumenismus® einen Weg des offenen Dialogs mit dem sdkularen Humanismus
darstellt und so selbst zu einem ,sdkularen Glauben“ wird. Das Christentum kann zu einer
globalen civitas oecumenica beitragen: ,Wenn das Christentum zur Kultivierung der globalen
Gesellschaft beitragen will, dann kann das nur ein Christentum sei, das ,kenotisch‘ von
jeglichem Machtanspruch und jeglicher klerikaler Engherzigkeit befreit ist. Diese Welt
braucht weder ein ,christliches Reich noch eine christliche Ideologie. Einen Beitrag zu ihr
kann nur ein 6kumenisch offenes Christentum leisten, das zum Dienst an den Bediirftigen
bereit ist“ (158).

Tomas Halik, Der Nachmittag des
Christentums. Eine Zeitansage,
Freiburg: Herder 2022, ISBN:
978-3-451-03355-1, 317 Seiten,
€ 22,00.
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So postuliert Halik einen impliziten Glauben, der den Bediirftigen tétige Liebe
entgegenbringt, ohne dazu eine explizit ,,christliche” Motivation haben zu miissen. Es gibt
auch Jiinger, die ,,uns“ nicht nachfolgen, anonyme Christen, eine unsichtbare Kirche. Damit
greift er das Konzept des universalen Christus bei Teilhard de Chardin auf: Bereits durch sein
Menschsein ist jeder Mensch mit demjenigen verbunden, in dem Gott die Vergottlichung des
Menschseins als eines solchen verwirklicht hat. Gedanken aus der franzdsischen pastorale
d’engendrement klingen an, wenn Tomas Halik formuliert, dass es im Christentum darum
geht, neu geboren zu werden, sich verwandeln zu lassen.

So ist es nur folgerichtig, dass der Autor Glaube sehr weit, eher im Sinne von Spiritualitét
versteht: ,,Viele Menschen, die aus den verschiedensten Griinden die religiose Sprache nicht
verstehen und nicht in religiosen Begriffen denken, verstehen trotzdem, was Gebet,
Meditation, Anbetung ist“ (232). Der wesentliche Teil des Glaubens lebt im Unbewussten.
Der Theologe schlédgt vier Konzepte oder Bilder von Kirche vor, die als Wegmarkierungen die
Transformation anzeigen: das Volk Gottes, das durch die Geschichte pilgert, die Schule der
christlichen Weisheit, das Feldlazarett, der Ort der Begegnung und des Gespréchs. Es geht der
Kirche der Zukunft um eine geistliche Begleitung von Menschen an der Grenze zwischen der
religiosen und der sdkularen Sphére: Gott in allen Dingen finden. Den universalen Christus
suchen, der in der kosmischen Evolution anwesend ist, und ein Finden des Auferstandenen,
der (oft anonym) im geschichtlichen Wandel und in der Entwicklung der Gesellschaft
anwesend ist.

Man kann sicherlich viele kritische Anfragen an Haliks Thesen stellen. Einerseits scheint die
Kirche in ihrer derzeitigen strukturellen und geistig-geistlichen Verfasstheit — in Deutschland
und dariiber hinaus — so gar nicht in der Lage zu sein, eine solche Erneuerung
voranzubringen. Man kann auch fragen, ob es die von Halik propagierten vielen seekers
tatsachlich gibt, gerade angesichts von soziologischen Erkenntnissen, die doch eine
signifikante Zunahme von religioser Indifferenz aufweisen. Nach jiingsten Studien in den
Niederlanden scheint es sogar so zu sein, dass jiingere Jahrgange sogar die Sinnfrage als
solche ablehnen bzw. als etwas von auf3en an sie Herangetragenes zuriickweisen.

Schlief3lich kommt seine Theologie zugegeben recht eurozentrisch daher. Die weltweite
Bedeutung einer Entwicklung ,,vom Katholizismus zur Katholizitdt“, als uneigenniitzige
Unterstiitzung einer groRen Okumene der Menschheitsfamilie durch das Christentum, zeigt
sich aus einer lateinamerikanischen, afrikanischen oder asiatischen Perspektive noch einmal
je anders. Insofern muss sich Halik dem Vorwurf aussetzen, es handele sich um eine
Theologie von und fiir alte, weile, gebildete Manner. Dennoch ist das Buch eine Ermutigung
und ein Impulsgeber fiir alle, die diese Kirche noch nicht aufgegeben haben und sich fiir eine
nicht riickwartsgewendete Suche nach den Wurzeln des Christlichen bzw. nach dem
Evangelium in einer verdnderten Zeit engagieren.

Hubertus Schénemann

Katholische Arbeitsstelle
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anders, denn Kirche hat Zukunft
Wie Fresh X neue Wege gehen

In Fachkreisen sind die Fresh Expressions of Church (Fresh X), die urspriinglich aus der
Anglikanischen Kirche her kommende Initiative der frischen Ausdrucksformen von Kirche,
bereits seit langem bekannt. Einem groBeren Kreis kirchlicher Interessierter konnten sie
durch dieses neue Buch ndhergebracht werden.

Die Fresh X sind ein praktischer Antwortversuch auf die Frage, wie das Evangelium auf neue
Weise entdeckt und wirksam werden kann. Nicht unbedingt sind sie dazu gedacht, die
institutionell-verfasste Kirche aufzubauen bzw. sie zu ,,retten“. Sie sind eher Ausdruck einer
Vorstellung von Kirche, die sich im jeweiligen Kontext mit den Gaben der Beteiligten auf
neue Weise und in vielféltigen Formen — oft ungewohnt und ,,stérend“ kreativ — realisiert. Im
Unterschied zu England zeigen sich Fresh X in Deutschland nicht als ,einheitlicher und
zentral gesteuerter Arbeitsbereich®, sondern vereinen sehr unterschiedliche Initiativen von
Menschen, die unterschiedlichen Konfessionen angehoren oder den konfessionellen Kontext
innerlich oder duferlich schon langst hinter sich gelassen haben.

Das Buch kommt frisch und fréhlich daher, nicht nur wegen der kreativen Covergestaltung,
sondern auch, weil hier eine neue Generation von Praktiker:innen und Nachdenker:innen in
kurzen, knackigen Beitragen erzahlt, wie es denn gehen kann, wenn Kirche auf andere Weise
Zukunft haben kann. Dabei geht es um ein Experimentieren mit Formen, die vielfaltig,
fluide, prozesshaft und am sozialen Kontext orientiert sind und vielleicht gerade deshalb
eine neue Erfahrung dafiir darstellen, wie kirchliche Gemeinschaft auch sein kann und wie
Menschen auf neue Weise zum Glauben kommen.

Das Buch fiihrt den:die Leser:in durch drei Teile, deren erster aufweist, warum es neue
Formen von Kirche braucht und wie sie jetzt schon entstehen, deren zweiter Haltungen und
Prozessen gewidmet ist, die bei der Entstehung und Etablierung von Fresh X zum Ausdruck
kommen, und deren dritter darstellt, was sich in einzelnen Aspekten zeigt, wenn Kirche
anders wird. Gerade hier zeigt Felix Goldingers Blick auf die Netzgemeinde da_zwischen,
dass ihr eine inkarnierte Theologie zugrunde liegt, zeigt Jonte Schlagner, wie die
Orientierung an den iro-schottischen Wandermdnchen eine Form von new monasticism
etablieren kann, zeigen Anna und Erik Reppel, dass auch ein Businessplan dazugehort, eine
Fresh X wie das Pixel Sozialwerk kompetent und nachhaltig zu entwickeln.

Esliegt in der Natur des gesellschaftlichen Wandels, der in sozio-kultureller Hinsicht die
herkémmlichen Modelle obsolet erscheinen lasst, dass sich Glaubenskommunikation und
Kirche auf frische Weise realisieren. Gleichzeitig berichten Autor:innen auch, wie
problematisch es innerhalb der kirchlichen Struktur ist, mit anderen etwas Neues zu
implementieren oder nur einfach Innovation auf verschiedenen Ebenen zu wagen. Zu stark
scheint das Beharrungsvermdgen zu sein, Kirche in einer traditionellen Weise und in
herkdmmlichen Prozessen, Narrativen und Verlaufsformen zu denken und zu gestalten.
Hierzu geh6ren auch Grundhaltungen fiir das Teilen von Verantwortung sowie den Umgang
mit Macht, mit Komplexitdt und Diversitat und mit den Ressourcen zivilgesellschaftlichen
Engagements. Viele Themen, die fiir die katholische Kirche in Deutschland derzeit konfliktiv
auf dem Synodalen Weg diskutiert werden, zeigen sich in den Fresh X in alternativ
verarbeiteter Weise.

Es gehort zum Selbstverstandnis der Fresh X, dass es Gott selbst ist, der wirkt und Menschen
beruft, die in Teilhabe moglichst vieler und in der Orientierung auf die unmittelbaren
Herausforderungen des sozialen und kulturellen Umfelds in vielfaltigen und
unterschiedlichen Ansétzen griinderisch oder pionierhaft initiativ tatig werden. In der
derzeitigen Transformationskrise der Kirche(n) zeigt das Buch, wie sich das Engagement von
Pionier:innen mit dem Wachsen des Gottesreiches verbinden kann. Dennoch: Fresh X stellen
in einer institutionell, konfessionell, hierarchisch und territorial verstandenen Kirche
weithin immer noch einen Fremdkoérper dar. Hierin liegt die eigentliche Sprengkraft der
»Bewegung“, dass die Akteur:innen traditionell ,vereinnahmende® und ,,sozialisierende®
Formen von Kirche letztlich bereits hinter sich gelassen haben. Wie dann die Diskurse um
Ressourcen, Deutungsnarrative und Kirchenbilder, um Verkiindigungsformen und
Zugehorigkeit mit den Diézesen und Landeskirchen laufen kénnen, zeigen die Bemiihungen,
Erprobungsraume und neue Gemeindegriindungsinitiativen in den institutionalisierten
Kirchen anzuregen, zu ermdoglichen, zu unterstiitzen und zu begleiten. Dabei wird
iiberdeutlich, dass es schliellich nicht um ein Hineinwachsen in herkémmliche Formen von
Kirche geht, sondern um etwas ganz Anderes, wo Glaube und Leben, Evangelium und
Kontext sich gegenseitig neu erschliefen und neue Wege von Berufung, Spiritualitét,
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Gemeinschaft und Nachfolge kreiert werden.

Hubertus Schénemann

Katholische Arbeitsstelle
fiir missionarische Pastoral

Impressum | Datenschutz | Redaktion


https://www.euangel.de/impressum/
https://www.euangel.de/datenschutz/
https://www.euangel.de/redaktion/

magazin fiir

’
EU angel missionarische pastoral

» Ubersicht » Ausgabe 3 | 2022 > Rezensionen > Charisma als externe Lésungsenergie

Charisma als externe Losungsenergie
Das Open-Innovation-Paradigma in einer charismenorientierten Pastoral

Theresa Theis nimmt die Leser:innen in ihrer Dissertation mit auf eine Reise in fiir Kirche
noch eher ungewohnte Gewésser. Konkret: Sie stellt ein betriebswirtschaftliches Konzept —
das Open-Innovation-Paradigma — vor und bindet es ein in Diskurse tiber Charismen,
Partizipation und Innovation in der Kirche.

Kurz gesagt beinhaltet der Open-Innovation-Ansatz, dass Unternehmen das Wissen von
Kund:innen, insbesondere von ,Lead Usern®, fiir die eigene Produktentwicklung nutzen.
Beispielsweise geht in manchen jungen Sportarten die Entwicklung der Sportgerdte zu einem
wesentlichen Teil nicht auf die Ideen von unternehmensinternen Entwicklungsabteilungen,
sondern auf die Tiifteleien von Praktiker:innen zuriick; dhnlich sind auch der Kaffeefilter und
das Carsharing erfunden worden. Lead User — die aus der Unzufriedenheit mit den von
Unternehmen angebotenen Produkten heraus selbst kreativ und innovativ agieren — sind fiir

Unternehmen sehr wertvoll, da sie u. a. Motivation, Produkt- und Anwendungskenntnisse . i
. . . . . . . . . Theresa Theis, Charisma als
mitbringen, die man unter Umstanden fiir die eigene Produktentwicklung nutzen kann. Eine externe Losungsenergie. Das
solche Einbindung externen Losungswissens hat allerdings oftmals zu kimpfen mit dem Open-Innovation-Paradigma in
,»Not-invented-here“-Syndrom (der instinkthaften Ablehnung von lIdeen von aufRerhalb), wie einer charismenorientierten
h fiir die Kirche b its di .. d Pastoral (Angewandte
es auch fiir die Kirche bereits diagnostiziert wurde. pastoralforschung 6), Wiirzburg:

. . . . . . . . Echter Verlag 2022, ISBN: 978-3-
Zum Open-Innovation-Paradigma gibt es nicht nur Theorien und wissenschaftliche Studien 429.05782-4, XI + 333 Seiten,

zur Wirksamkeit des Ansatzes, sondern auch verschiedene methodische Ansétze, die Theis € 42,00.
ausfiihrlich vorstellt (und durch Beispiele anschaulich macht). Insgesamt machen die

Erlduterungen dieses wirtschaftswissenschaftlichen Konzepts rund ein Drittel der

inhaltlichen Ausfithrungen der Arbeit aus.

Der zweite (oder eigentlich, der Reihenfolge im Buch nach, der erste) Brennpunkt der Arbeit
ist ,,Charisma“ als biblisches — vor allem paulinisches — Konzept. Theis geht die einschldgigen
neutestamentlichen Stellen durch und setzt sich mit der Fachliteratur auseinander, um
Aspekte einer ,neutestamentlichen Charismenorientierung® zu identifizieren. Das ist zwar
kein Unterfangen, das nicht auch schon andere in Angriff genommen hatten, aber ein
sinnvolles und gerade auch wegen der Ausfiihrlichkeit in dieser Dissertation verdienstvolles
Unternehmen; auch der Rezensent ringt fortwahrend mit dem nur schwer zu fassenden
Charismenbegriff. Und so ist es nicht verwunderlich, dass auch Theis — hermeneutisch gut
informiert — die Uneindeutigkeit bzw. Pluralitat der Begriffsverwendung im Neuen
Testament betont.

Die Arbeit ist klar strukturiert. Steht die Auseinandersetzung mit den Konzepten ,,Charisma*“
und ,,Open-Innovation-Paradigma“ im Zentrum (verbunden durch eine
Zwischenbetrachtung zum Verhiltnis von Pastoraltheologie und Okonomik), so bilden zwei
andere Teile den Rahmen (sieht man einmal von Einleitung und Ausblick ab, die
gewissermafen einen duleren Rahmen darstellen):

In einem ersten groBen Kapitel werden aktuelle (Forschungs-)Literatur und kirchliche
Konzepte und Verlautbarungen zum Thema Charismenorientierung — und auch
Partizipation — vorgestellt; auBerdem berichtet die Autorin von den Erfahrungen mit dem
Projekt ,,Ehrenamt im Aufbruch® im Erzbistum Berlin, an dem sie beteiligt war. Insgesamt
spiegelt sich hier ein aktueller ,Ist-Stand“ kirchlichen Denkens und Agierens in den Di6zesen
Deutschlands.

Den Zielpunkt der ganzen Uberlegungen — und den zweiten Teil des Rahmens — bildet
dagegen ein Kapitel, das mit ,,Charismenorientierung als Aktivierung und Verwendung
externen Losungswissens® iiberschrieben ist. Darin identifiziert die Autorin ,,konzeptionelle
Ankniipfungspunkte“ zwischen dem Open-Innovation-Paradigma und aktuellen
kirchenentwicklerischen Herausforderungen. Und natiirlich korreliert die Einbeziehung von
Lead Usern durch ein Unternehmen mit der Offnung der Kirche im Sinne des Zweiten
Vatikanums und setzen sowohl Open Innovation wie Charismenorientierung auf den
,Féahigkeits- und Selbstentfaltungsaspekt des Individuums“ (262) und haben etwas mit
kreativen Verbesserungen, die anderen nutzen, zu tun.

Aber genau hier bleibt der Rezensent unzufrieden zurtick: a) weil die ,,konzeptionellen
Ankniipfungspunkte® unzureichend entfaltet werden; b) weil Charismen mehr sind als
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Innovation.

Ad a) Ja, man kann sich als Leser:in natiirlich eigensténdig tiberlegen, wie die recht
ausfiihrlich dargestellte Open-Innovation-Methodik in der Kirche zum Einsatz gebracht
werden konnte; ja, es werden in diesem Kapitel noch kurz ein paar Praxisbeispiele wie

»St. Maria als ...* vorgestellt; und man kann sich von der mit Open Innovation verbundenen
Grundhaltung der Offenheit nach auf3en anstecken lassen. Aber hier, wo sich doch eigentlich
in einer Synthese theologischer und 6konomischer Uberlegungen der Kernertrag des Buches
bilden sollte, geht dem Rezensenten vieles zu schnell, hitte er sich ein tieferes,
umfangreicheres Weiterdenken erwartet.

Adb) Charismen sind mehr als Innovationsfindung! Natiirlich sind viele Charismen mit
Kreativitat und Erfindungsreichtum verbunden — wahrend das aber bei anderen
(Trostspenden ...) weniger bis gar nicht im Fokus steht; und die Autorin kennzeichnet ihr
Konzept von Charismenorientierung auch als eine Moglichkeit (243). Doch ihre Berufung auf
die Pluralitdt des biblischen Charismenbegriffes, die Offenheit des Paulus fiir seine Umwelt
und seine kreative Aneignung des hellenistischen Wortes charisma (243 mit Rekurs u. a. auf
131) empfindet der Rezensent doch als recht konstruiert. Und so erscheinen ihm in diesem
Kapitel Charismen als ziemlich konstruiert und einseitig unter der Brille ,,L6sungsenergie®
betrachtet. Das geht nicht wirklich auf: Verraterisch ist allein schon, dass bei den
Praxisbeispielen in diesem Kapitel (269-281) nicht von ,,Charismen“ die Rede ist. Es kommt
also in ihren Ausfithrungen insgesamt nicht ganz zusammen, was die Autorin unter einen
Hut zu bringen versucht: Innovation, Charisma/Charismenorientierung und nebenbei auch
noch Partizipation. Dass es hier aber Verbindungslinien gibt, die sich auch in der Praxis in
einzelnen Situationen verkniipfen lieen, sei nicht bestritten.

Formal macht der Band insgesamt einen ordentlichen Eindruck, auch der Umfang des
Literaturverzeichnisses ist beachtlich. Redundanzen und kleinere sprachliche und formale
Schwichen sind nicht ernsthaft stérend, dagegen aber durchaus die benutzerunfreundliche
Buchbindung.

Inhaltlich hitte sich der Rezensent zwar gewtiinscht, die Autorin ware den begonnenen
Denkweg weiter gegangen und hitte Einzelnes differenzierter betrachtet. Dennoch legt Theis
hier einen wichtigen Beitrag zu den Themen Charismen und Kirchenentwicklung vor, der
hoffentlich zu weiterem Nachdenken und Rezeption in der Praxis ermutigt.

Martin Hochholzer
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